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Uvod

Pfedkladana evaluace byla zpracovana jako posledni z vystuptl projektu Zeny na startovni are.
Hlavnim zamérem pro vytvoreni tohoto materidlu byla snaha vyhodnotit jednotlivé aktivity a ndsledné
rovnéz celkové vysledky a vystupy projektu s vyhledem na pfipadné dalsi nasledné dopady pro
zainteresované subjekty projektu. Zvlastni pozornost bude vénovana posouzeni inovativnich prvki
a postup(, jez byly v projektu vyuZity (jedna se zejména o mentoring, koucink, staze, resp. job
shadowing).

Vysledna Evaluace ukazujici celkové vysledky projektu, véetné identifikace silnych a slabych stranek
realizovanych aktivit a ndslednych doporuceni bude rovnéz podkladem pro dalsi ¢innost Centra tak,
aby jim poskytovana podpora byla co nejvice cilend a ucinna.

Prace je ¢lenéna do jednotlivych tematicky uzavienych kapitol — od pocatecnich vice teoretickych casti
po ty redlné ,evaluacni” sekce, zamérené na jednotlivé aktivity, Ci jejich inovativni prvky. Posledni dil
pak bude tvofit zavér shrnujici celkové poznatky a vysledek evaluace jako takovy, véetné vyhodnoceni
evaluacniho planu.



Evaluace

1. Zakladniinformace o projektu

Cilem projektu byla podpora Zen pecujicich o malé déti v moznosti uplatnit se na vedouci pracovni
pozici. V pribéhu projektu mohly Zeny vice poznat sebe sama, dale rozvinout své kompetence a silné
stranky tak, aby se nebaly plné / vice vyuzit svdj potencidl a osvobodit se od vnitfnich pout
stereotypniho mysleni.

Kromé této konkrétné smérované podpory byla pozornost v projektu vénovana rovnéz problematice
genderu a rovnych pfilezitosti s ohledem na mozZnosti uplatnéni na pracovnim trhu obecné. Byly
poradany aktivity a vytvareny materidly zamérené na podporu rovnych pfileZitosti Zen a muzq, jejichz
cilem bylo poukazat na trvajici bariéry a stereotypni chovani pfi zaméstnavani Zzen a muz(.

Tento projekt, zaméreny na Zeny, které by se v budoucnu chtély uplatnit na vedoucich pozicich, volné
navazoval na centrem jiZ realizovany projekt Restart osobniho a pracovniho Zivota pro Zeny v Milevsku,
ktery byl orientovan vice obecné (podpora zen vracejicich se po MD/RD do prace, resp. podpora zen,
vracejicich se na trh prace) a poskytl zakladni data pro dalsi praci s cilovymi skupinami Zen s malymi
détmi v regionu.

Cilovou skupinou projektu byly definovany Zeny s malymi détmi ohroZené na trhu prace — konkrétnéji
Zeny s détmi do 15 let a Zeny nezaméstnané nebo vracejici se z MD nebo RD na trh prace.

Projekt byl koncipovan pro dlouhodobéjsi podporu, z tohoto divodu byl pocet podpofenych Zen (ve
smyslu Zen, které projdou podplrnym programem) kvantifikovan na 30. Kromé kvalifikacniho
programu projekt pocital s realizaci dalSich aktivit jako kulaté stoly, poradna, konference — zde uz se
ale mélo jednat spiSe o podporu bagatelniho razu. V ndvaznosti na znalost prostfedi a zkuSenosti
z predchozich projektl byl celkovy pocet Zen, které obdrzi néjakou formu podpory stanoven na 50.

Harmonogram realizace projektu byl nastaven na 30 mésic(l, datum zahdjeni projektu bylo stanoveno
na 1. 1. 2020, konec realizace pak vychazel na 30. 6. 2022.

Celkové zplsobilé naklady projektu tvofrily dle Rozhodnuti o poskytnuti dotace 3 730 335,00 K¢.

Projekt byl celkem sloZen z téchto aktivit:
KA 1 Rizenf projektu
KA 2 Analytické a informacni materialy
KA 3 PodpUrny program pro Zeny — manazerkou na startovni ¢are
KA 4 ManaZzerkou v praxi
KA 5 Kvalifika¢ni blok
KA 6 Pravni a psychologické poradenstvi
KA 7 Komunikacni platformy, v¢. Konference

KA 8 Doprovodna sluzba — hlidani déti



Inovativnost projektu byla dana zaméfenim na podporu Zen, jez by se mohly / mély uplatnit na
vedoucich pozicich — jelikoZ Zena ve vedeni je v ramci regionu spiSe vyjimkou, zaméfil se projekt na
podporu kompetenci ale také psychologického nastaveni Zen tak, aby se nebdly plné vyuZit svij
potencial. Projekt vyuziva inovativni nastroje jako mentoring, koucink a jobshadowing.

Vysledky a vystupy projektu sestavaji z dilcich vysledkd a ocekavanych vystupl uvedenych v ramci
jednotlivych aktivit. Jedna se o rlzné typy findlnich vystupl, od zpracovanych zprav a podkladd
nezbytnych pro vedeni a administraci projektu pfes materidly ¢i podporené osoby spadajici mimo
indikatorovou soustavu (osoby podporené vramci bagatelni podpory), po vysledky a vystupy
definované konkrétnimi indikatory.

Shrnuti vysledk(l a vystupt projektu dle jednotlivych aktivit ukazuje tabulka nize:

(hodnoty indikator(i odpovidaji Udajim v Rozhodnuti o poskytnuti dotace, resp. MS2014+)

Aktivita Vystup/Vysledek Pocet Indikator

zpracované ZoR a ZoP NR N

q komunikace s poskytovatelem dotace NR N
personalni zalezitosti projektu NR N
publicita projektu NR N
Genderové senzitivni analyza trhu v regionu 2020 1 8 0500
Mapovani dopadu digitalizace trhu prace na rovné 1
prilezitosti Zen a muzl v regionu N
Analyza trhu s ohledem na moznosti uplatnéni zen 1
v oborech STEM N

5 Zeny na vedoucich pozicich — analyza a pfiklady 1
dobré praxe N
Informaéni material ,Rodi¢ na MD/RD* 1 N
Genderové stereotypy i v 21. stoleti? 1 N
Zena ve vedeni — série letak(l pro podporu Zen na
vedoucich pozicich nespec.* N
Evaluacni zprava projektu 1 8 0500

3 pocet Gcastnic/podporenych osob 30 6 00 00

12 nacita se jiz v

4 pocet Ucastnic/podporenych osob ramci KA 3

c Ucastnici ktefi ziskali kvalifikaci 7 6 26 00
Ziskané RP/absolvované jizdy nespec.* N

6 zajisténi fungujici poradny NR N
Zeny podporené v rdmci bagatelni podpory nespec.* N

- realizované akce (konference, kulaté stoly) 3/10 N
podporené osoby v ramci bagatelni podpory nespec.* N

3 zajisténi sluzby péce o déti v prabéhu ucasti Zen na NR
aktivitach projektu N

* nespecifikovdno



2. Zakladni nastaveni evaluace

2.1 Cile, aktéri, prostredi

Predkladand evaluace projektu bude koncipovdna jako evaluace procesu, tj. predmétem hodnoceni
bude forma, nastaveni a celkova efektivita aktivit, resp. projektu jako celku ve smyslu dosazeni
stanovenych vysledk(l a vystupl projektu.

Smyslem takto sestavené evaluace je na zdkladé ziskanych dat ovéfit, zda je nabizené reSeni optimalni
pro dosazeni planované zmény definované zejména deklarovanymi vysledky a vystupy projektu,
véetné nastavenych hodnot jednotlivych indikatort. V sSirSim kontextu bude evaluace obsahovat
rovnéz posouzeni efektivity projektu Ci jeho dilcich aktivit rovnéz z hlediska investovanych lidskych
kapacit a ¢asovych nakladd na realizaci dané aktivity. Posouzenim vsech uvedenych naleZitosti pak
bude v zavéru prace mozné uvést taktéz pripadna doporuceni a navrhy na zlepseni.

PFijemcem, resp. prijemci vysledk( této evaluace by primarné mélo byt Centrum mladé rodiny jakoZto
instituce poskytujici dlouhodobou podporu definované cilové skupiné. Dale budou zavéry evaluace
slouzit rovnéz jako dokument oslovujici Sirsi okruh zainteresovanych subjekt(l — kromé poskytovatele
dotace také verejnost nebo zejména mistni aktéry verejného Zivota (socidlni odbor, Ufad prace,
zaméstnavatelé, neziskové organizace).

Evaluace bude provedena pfimo pracovnikem projektu — formalné se tedy bude jednat o interni
evaluaci. Forma autoevaluace byla zvolena primarné s ohledem na potieby zpracovatele a celkové
narocnosti zpracovani dokumentu i vzhledem k nutnosti znalosti prostredi a internich procesa.

Zavér této kapitoly tvofi kratké predstaveni prostiedi, v némz se projekt odehrava, nebot praveé tento
Sirsi kontext vytvafi nedilnou soucast nutnou pro pochopeni nastaveni projektu, jeho intervenci
i o¢ekavanych dopad(l. Region mésta (obce s rozsifenou plsobnosti) je sloZzen z celkem 26 obci, v nichz
Zije cca 18 200 obyvatel. Centrem regionu je mésto Milevsko s 8 125 obyvateli (Udaj z dubna 2021).
Jednotlivé obce vytvarejici region mésta jsou pfi tom velmi malé, jen ve 4 pripadech dochazi
k prekroceni hranice tisice obyvatel. V ostatnich pripadech se jednd o stovky obyvatel (priimérna
velikost obci je 250 obyvatel). Nejvétsi vékovou skupinou obyvatel jsou lidé ve véku 15-64 let, pficemz
primérny vék se pohybuje okolo 45 let (muZi 43,8 a Zeny 46,6 let).? Okresni mésta Pisek ¢&i Tabor jsou
vzdalena 20 km. Podoba regionu — malé obce s centrdlnim méstem o velikosti necelych deset tisic
obyvatel ma urcujici vliv rovnéz na chovani obyvatel, a to zejména v tom smyslu, Ze lidé se vice znaji,
je moZné pozorovat uzsi rodinné a pratelské svazky, Zivot je zde celkové vice komunitni. Informace se
nejlépe Sifi Ustnim podanim, i pfi hledani zaméstnani se hodné uplatiuje pfimé doporuceni nebo
zndmost?. Blizké vztahy a vzajemnd znalost ovéem pfinadsi rovnéZ fadu méné pozitivnich jevd, a to
zejména vzhledem k existujicim stereotyplm Zeny vs. muzi. Vice se zde projevuje tradi¢ni mysleni typu
,Zena se ma starat o déti“, , Zeny nejsou dobrymi manazerkami®, ,,Zena by méla védét, kde je jeji misto
a neplést se chlapim do jejich zalezitosti”. | z tohoto divodu je v ramci ¢innosti Centra a taktéz tohoto

! Statisticky privodce obcemi Jihoceského kraje 2020:

https://www.czso.cz/documents/11256/35330523/3307 souhrn.pdf/fe5f986f-1edb-43b6-b981-
7da63f0e0d0Oe?version=1.9, stazeno 28.9.2021.

2 Skute&nost, Ze informace se nejlépe §iFi Gstnim podanim vyplyvaji z dotaznikovych $etfeni provedenych v ramci
drive realizovanych projektll a také z Setfeni provedenych v rdmci analyz pracovniho trhu v regionu, jez byly
zpracovany jako vystupy projektu Zeny na startovni ¢are.
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https://www.czso.cz/documents/11256/35330523/3307_souhrn.pdf/fe5f986f-1edb-43b6-b981-7da63f0e0d0e?version=1.9
https://www.czso.cz/documents/11256/35330523/3307_souhrn.pdf/fe5f986f-1edb-43b6-b981-7da63f0e0d0e?version=1.9

projektu vénovdana zvySena pozornost pro odstranéni téchto bariér a umoznéni podpory Zenam, které
se rozhodnou jit za svymi sny a cili.

2.2 Metodologie

Z hlediska metodologie bude evaluace vyuzivat kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich postupu. Pro
kvantitativni analyzu budou vyuzita data poctu zucastnénych osob, ¢etnosti konani, data vychazejici
z realizovaného dotaznikového Setreni. Nezastupitelnou roli pak budou mit rovnéz data kvalitativniho
charakteru, a to zejména fizené rozhovory s Ucastniky projektu, ale taktéz rozhovory s realizatory
jednotlivych aktivit projektu. Kvalitativni soubor dat pak bude doplnén rovnéz hodnoticimi sekcemi
dotaznikového Setfeni a zpétnou vazbou osob, jez se zucastnily jednotlivych aktivit (na konci aktivity,
napf. kulatého stolu byli Géastnici vyzvani ke shrnuti svych dojm( z akce, zda tato splnila jejich
ocekavani, ¢i zda je naptiklad prostor pro zlepSeni apod.).

Na zplsob pouZitych evaluaénich metod Uzce navazuji zdroje, jichZ bude pro zisk a vyhodnoceni dat
vyuZito. V pfipadé kvantitativnich dat budou vyuZity prezencni listiny z konanych akci / aktivit, pfipadné
také listy acastnikd. Kvantitativnimu hodnoceni budou podléhat také data ziskand v ramci
dotaznikového Setfeni — pro evaluaci projektu byl sestaven specidlni evaluacni dotaznik, jenz byl
distribuovan mezi Ucéastniky projektu. Tento formuldf obsahoval ¢ast kvantitativni a také kvalitativni
(respondenti méli prostor pro vyjadreni vlastnich myslenek a zpétné vazby na projekt). Vétsi prostor
(pocet dotazli, uzavienost/otevienost otazek apod.) bude dotazniku vénovan v samostatné kapitole
vénované jeho vyhodnoceni. Kvalitativni soubor dat uzaviraji informace ziskané v ramci fizenych
rozhovor( s Ucastniky a realizatory akci, ¢i zpétnych vazeb ziskanych od Ucastnik( jednotlivych akci
projektu. Detailni rozpis jednotlivych zdroji bude rovnéz soucasti evaluacniho planu (viz kap. 2.4).

Casovym rdmcem evaluace je celd doba realizace projektu — od zahdjeni prvnich akci a aktivit projektu
ve tfetim meésici realizace projektu az po ukonceni téchto aktivit a dosaZzeni planovanych vysledki
a vystupll. Zpohledu metodologie se jednd o zdvérecnou evaluaci projektu, nicméné data pro
vyhodnoceni dil¢ich akci a aktivit byla sbirdna pribézné po celou dobu realizace.

2.3 Externality — Covid 19

Jesté, nez prejdeme k evalua¢nimu planu projektu, vénujme alespon kratky komentar situaci kolem
pandemie Covid 19. Projekt diky svému harmonogramu a délce prosel prakticky vSemi fazemi
pandemie tak, jak se postupné vyvijela od Uplnych lockdown, pfes caste¢né uvolnéni az po situaci na
jare 2022, kdy doslo k uplnému rozvolnéni vSech pravidel. Lze konstatovat, Ze pravé délka trvani
projektu umoznila pfizplsobeni harmonogramu a konani aktivit tak, aby je bylo moZzné realizovat dle
pGvodniho planu, jen s pfipadnym posunem do doby, kdy jiZ bylo mozné hromadné akce uskutecnit.
JelikoZ pandemie a situace s ni spojené byly dosud bezprecedentni zkusenosti, nebyla obdobné situaci
vénovana pozornost ani v ramci planovani rizik pfi pripravé projektu. O to vétsi pozornost a flexibilita
musela byt prokdzana reseni tohoto nenadalého rizika v priibéhu realizace projektu. Vzhledem ke
zkusenostem realizator( a opatfenim uvedenym do praxe se podafrilo uskutecénit vSsechny planované
aktivity projektu v rozsahu a s vysledky deklarovanymi v plvodnim planu — jedinym dopadem byl
pfipadné pouze posun harmonogramu konané akce, coZ lze vzhledem k okolnostem povaZovat za
dopad vskutku minimalni.



2.4 Evaluacni plan

Cislo

Evaluaéni dotaz (EQ)

Metoda sbéru dat

Zdroje sbéru dat

Harmonogram sbéru dat

Témata feSeni

Byl o takto nastaveny projekt

Kvantitativni analyza dat

Prezencni listiny
Monitorovaci listy Ucastnikd,
evidence podpofenych osob

projektu

Plan a nastaveni ogekavanych cild
projektu

Dotaznikové Setieni

Prabézné po dobu realizace
projektu

Vytvofeno pfi pfipravé
projektu

Zavér projektu (jaro 2022)

Odpovidal zdjem CS pfedpokladiim
uvedenym v projektové zadosti?

- srovnani celkovych hodnod
podporenych osob dle indikdtord

- srovndni hodnod osob podporenych
v rémci bagatelni podpory

O kterou aktivitu byl nejvétsi zdjem?
- kolik osob z hlediska absolutnich
Cisel se ucastnilo jednotlivych aktivit

1 ‘. s . - byl evidovdn vétsi zajem neZ byly
zajem mezi cilovou skupinou (CS)? , . T - 3 . .
Strukturované rozhovory, Rozhovor - zpétnd vazba Po ukonceni jednotlivych mozZnosti projektu?
kvalitativni analyza Ucastnika aktivit
Rozhovor - hodnoceni realizatori |Celkové hodnoceni a Jakym zpusobem se $ifily informace
strukturované rozhovory v o projektu?
Kvalitativni analyza Informace o projektu v tisku, na  |zavéru projektu - jak se ucastnice o projektu / jeho
dokumentace - uverejnéni webu, osloveni cilové skupiny Priibézné po dobu realizace  |dil¢ich aktivitdch dozvédély
informaci o projektu (newsletter, letdky, email)
Kvalitativni analyza Oteviené dotazy v ramci Zavér projektu (jaro 2022)
dotaznikového Setieni
Byly naplInény kapacity stazi?
- byl zajem CS o tuto aktivitu?
Doslo po absolvovani stdze u
Rozhovory s G¢astnicemi, zpétna ucastnic ke zlepSeni postaveni na
Kvalitativni analyza - vazba trhu prace?
Osvéddily se inovativni prvky strukturované rozhovory - doslo napf. k zisku nového
2 [(mentoring, kou¢ink, Rozhovory s realizatory Zavér projektu - jaro 2022 zaméstndni
jobshadowing) projektu v praxi?  |Dotaznikové Setieni
Ucastnice programu Jak aktivitu hodnotily Gcastnice?
Jak aktivitu hodnotily mentorky?
Monitorovaci listy U€astnikd
Naplnéni vystupl aktivity - Subjektivni vnimani Gcastnic:
Kvantitativni analyza indikdtory - pocitové zlepseni sebevédomi
- zména zaméstndni/kvalifikace
3 Doélo_ v névaz'rjosti .na Ucast o ] Roz.hov.oryls L’lt?astnicemi - Zavér projektu - jaro 2022 o . )
v projektu u tcastnic k posunu? Kvalitativni analyza - subjektivni slozka Objektivni skutecnost zisku
strukturované rozhovory kvalifikace:
Rozhovory s realizatory (mentor, - zisk RP
psycholog) - objektivni slozka - absolvovadni stdze
Dotaznikové Setieni Ucastnice projektu
L, 3 . ., |Monitoring projektu, indikatory Vyhodnoceni splnéni vysledkd a
Kvantitatini analyza - srovnani , C e L
N L vystupt diléich vécnych aktivit
planovanych vysledkd s readlné .
R projektu
) ) ) » dosazenymi CKA2GSKA 7
Lze projekt v navlanznosltl na SE)|neI’1I o ) . Realizéitofi projektu o . )
4 |deklarovanych cilG a vysledkd Kvalitativni analyza - doslo ke Zavér projektu - jaro 2022

hodnotit jako Uspésny?

splnéni o¢ekavani - rozhovory

Kombinace vyse uvedenych -
dotaznikové Setieni

Ucastnice projektu

Hodnoceni projektu subjektivnim
pohledem

- realizdtort

- Ucastnic

3. Evaluace aktivit projektu

3.1 Rizeni a administrace projektu

Hlavni naplni a cilem této aktivity bylo administrativni a organizacni zajisténi projektu, pocinaje
vhitfnimi personalnimi procesy, monitoringem realizace projektu, pfes komunikaci s poskytovatelem




dotace, zpracovanim vekeré dokumentace ke Zpravam o realizaci ¢i Zadostem o platbu a? po zajisténi
povinné publicity projektu.

JelikoZ se nejedna o vécnou aktivitu jako takovou Ize v ramci evaluace jen v rychlosti konstatovat, Ze
administrativni a organizaéni slozka byla vedena v souladu s potfebami projektu a pravidly pro
poskytovani dotace. Stejné tak materidly pro monitoring projektu uréené pro poskytovatele dotace
byly zpracovdny a odeslany dle pravidel (dGkazem jsou schvalené Zpravy o realizaci a vyuctovani, resp.
Zadosti o platbu za jednotliva sledovana obdobi).

3.2 Analytické a informacni materialy

Aktivita probihala od druhého mésice realizace projektu a jejim cilem bylo postupné zpracovavat
a vytvaret materidly s tematikou relevantni k tématim gender, Zeny a zaméstnanost, Zeny — déti —
rodina — prdce, pracovni trh v regionu apod.

Odpovédnou osobou za naplnéni vystupl této aktivity byl primarné metodik, dale ve spolupraci
s garantem projektu.

Definovany byly celkem 2 vystupy podléhajicich indikatoru 8 05 00 (Genderové senzitivni analyza trhu
v regionu 2020 a Evaluacni zprava projektu) a déle jesté nékolik dalSich materialQ, které jiz definici
indikatoru nepodléhaly. Jednalo se o dalsi nejriznéjsi analyzy, letaky, informacni materialy apod.

Na pocatku projektu bylo provedeno Setfeni zamérené na zjisténi podoby trhu prace regionu
s ohledem na genderovou problematiku a byla zpracovana Genderové senzitivni analyza trhu
v regionu 2020. V prlibéhu realizace projektu pak dle dalSich provedenych Setfeni (zdroje dat vyuzité
pro zpracovani jednotlivych materidll jsou vidy uvedeny v pfislusném textu) a provedenych analyz Ci
reSersi byly zpracovany dalsi jednotlivé vysledky a vystupy projektu. V roce 2021 pak na zakladé dat
ziskanych béhem predchoziho obdobi byly finalizovany Informaéni materidl Rodi¢ na MR/RD,
podplrny bulletin Zeny na vedoucich pozicich, analyza Mapovani dopad digitalizace trhu préace na
rovné prileZitosti Zen a muza v regionu, material Genderové stereotypy i v 21. stoleti. Kromé téchto
rozsahové i obsahové naroénych textl pak pribézné vznikaly podklady typu letdky rlznych formatd,
informacni texty a upoutavky na dilci aktivity projektu uvedené na strankach Centra nebo v mistnim
tisku. Specifické zaméfeni téchto upoutavek bylo na Zeny ve vedoucich pozicich.

V roce 2022 pak v ndvaznosti na provedena Setfeni a zisk dat vznikly materidly Analyza trhu s ohledem
na moznosti uplatnéni Zen v oborech STEM a tato predkladanda Evaluace.

Z hlediska vyse uvedenych deklarovanych cild vs. jejich konkrétniho naplnéni Ize konstatovat, Ze
vysledky a vystupy stanovené pro tuto aktivitu byly naplnény. Pficemz specifikem této aktivity byla
Casova narocnost zejména pfi zpracovani nejriiznéjsich analyz — jelikoZ se jednalo o mikropohled na
situaci daného regionu, bylo potreba si potfebna data zajistit vlastnimi silami, tj. dotaznikovym
Setfenim, pripadné také konkrétnim dotazovanim a praci s cilovou skupinou (rozhovory). Tento postup
vyZzadoval pomérné znacné usili realizator( kvili nutnosti zisku relevantni datové zakladny, vzhledem
k harmonogramu projektu ale bylo moZné vse uskutecnit v potfebné mire detailu i rozsahu.



Doporuceni: V ndvaznosti na celkové vyhodnoceni dané aktivity neni nutné do budoucna pfijimat Zddné
specifické doporuceni, nicméné i pres to je potrfeba upozornit na skutecnost, Ze vypracovdni detailnich
analytickych material( pracujicich s riznymi zdroji dat (zejména rozhovory, i dotaznikova Setreni) je
znacné casové a ndsledné i kapacitné ndrocné, proto v pfipadé realizace obdobné aktivity je potfeba
vZdy s témito faktory pocitat.

3.3 Podplrny program pro Zzeny — manazerkou na startovni ¢are

Obsahem aktivity byl program sestavaijici z celkem 4 bloku:
Uvodni diagnostiky
Faze 1 — osobnostniho rozvoje a motivace (2 dny)
Faze 2 Préce se stresem a zvladani zatéze pti profesionalni kariéfe, time managementu (2 dny)
Zavérecného vyhodnoceni (1 den, soucast tydne faze 2)
Celkova Casova narocnost byla 3 tydny (kazdy blok mél probéhnout v samostatném tydnu)
Program probihal od 4. mésice realizace projektu

Persondlné byla aktivita zajiSténa primarné psychologem, dale spolupracovali garant projektu,
pfipadné také metodik.

Definované vysledky a vystupy aktivity: indikdtor 6 00 00 — 30 Zen (bylo pocitano s celkem 6 béhy
programu béhem realizace projektu, pticemz kazdy béh byl nastaven na max. 5 Zen)

Jednotlivé béhy programu byly realizovany pribéziné béhem projektu, pficemz zejména v jeho prvni
poloviné byla situace pomérné znacné komplikovana pandemii Covid-19. Ztohoto dlvodu bylo
v jednotlivych obdobich (jedna se zejména o tfi prvni sledovand obdobi) realizovano méné béh(, nez
bylo pivodné zamysleno. Naopak v zavérecnych fazich projektu pak bylo nutné oproti planu ¢etnost
konani béhu zvysit, tak aby doslo ke splnéni stanoveného pldnu. Nastavené hodnoty se navzdory
komplikované situaci a na zakladé provedenych opatfenich ze strany realizatora projektu povedlo
naplnit — bylo provedeno vSech 6 béhl programu, v nichz bylo podpofeno celkem 31 Zen (tyto byly
samoziejmé vykdzany v rdmci prislusného indikatoru).

Plan programu byl nastaven pomérné ambicidzné, a to jak z ¢asového, tak rovnéz z obsahového
hlediska. U¢astnice programu se s danou naro¢nosti vyrovnaly velmi uspokojivé, nebot viechny zvladly
program Uspésné absolvovat az do konce. Ze strany realizator( se rovnéz kromé nutnosti flexibilniho
reagovani na pandemicka opatfeni a zni mimo jiné vyplyvajici nutné zvysené komunikace
s potencidlnimi Ucéastnicemi projektu bylo nutné vyporadat s nabitym programem, a to zejména
sohledem na préaci psychologa, jenz musel kazdé ucastnici vénovat individualni pozornost
a vypracovavat individualni hodnoceni.




Doporuceni: Zdsadnim bodem je vtomto pfipadé prdce s cilovou skupinou, nebot v pripadé takto
obsahové i Casové ndrocného programu je potfeba zajistit motivovanost tucastnic projektu tak, aby bylo
zajisténo kompletni absolvovdni celého programu. Zdroveri je nutné nastaveni casového
harmonogramu pro psychologa (realizatora aktivity), aby bylo mozné a redlné napinéni planovanych
cilt programu (zejména dostatecny prostor pro vyhodnoceni a vypracovadni posudku, ddle dostatecnd
casovd dotace pro individudlIni prdci s ucastnicemi).

3.4 Manazerkou v praxi

Aktivita prfedstavovala praktickou ndstavbu predchozi teoretické Casti — ucastnicemi se mohly stat
Zeny, které se kvalifikovaly béhem predchoziho programu. Aktivita byla sloZena z téchto ¢asti:

Mentoringu I: sezndmeni Ucastnice s mentorkou, konzultace, predstaveni budouci spoluprace

Koudinku: sledovani plnéni postup a cilt v individudlnim rozvojovém planu tcastnic, priibézna
podpora; béhem 3 mésict vidy 2x /més

Job shadowingu a neplacené staze: stinovdni mentorky v rozsahu cca 0,5 Uvazku, na konci
samostatné vykonavani nékterych Cinnosti

Mentoringu IlI: vyvhodnoceni absolvovaného programu mentorem
Aktivita byla uréena pro max. 2 Zeny z kazdého béhu, tj. celkem pro maximalné 12 Zen
Personalni zajisténi aktivity: mentorky, psycholog/kou¢, popf. garant projektu

Vysledky a vystupy: podpora Zen je zapocitana v rdmci indikdtoru 6 00 00 a nacita se jiz z pfedchozi
aktivity (tj. nedochazi k navyseni indikatoru).

Pridanou hodnotou je zejména zisk praxe, jeZ bude moZné zahrnout do CV, ¢i profesniho Zivota.

Prakticka ¢ast projektu umoziujici u€astnicim redlnou zkuSenost staze pod vedenim mentorky — Zeny
ve vedoucim postavenim probihala pribézné béhem realizace projektu s ndvaznosti na absolvovany
béh podplrného programu. | zde tak bylo mozné zaznamenat dopady pandemie Covid-19, kdy bylo
nutné harmonogram upravovat dle posuni v predchozi aktivité. Vse se nicméné diky spolupraci vSech
zainteresovanych osob podafilo zvladnout (zejména je pak nutné vyzdvihnout mentorky, které si
upravovaly ¢asové mozZnosti pro vedeni svych svérencl).

Staze absolvovalo celkem 12 Zen, pficemz mistem pUsobeni byl predevsim lazerisky hotel. Mentorkami
se staly pfimo feditelka hotelu, dale personalni provozni a provozni. V priibéhu celého procesu staze
byly vsouladu s pldanem projektu realizovany rovnéZz koucovaci schlizky pod vedenim kouce
a psychologa.

Z hlediska celkového hodnoceni této aktivity a zejména jejich inovativnich prvkli — mentoringu,
jobshadowingu a koucinku je moZné konstatovat, Ze aktivita jako celek se osvédcila. Velkou pfidanou
hodnotou byla zejména mozZnost podivat se do realného prostredi Zeny ve vedouci pozici, vidét, jak
probiha standartni pracovni den, jaké jsou naroky na danou pozici ve smyslu odborném ale i z hlediska
osobnostnich narok(l. Osobni zkuSsenost a moznost vyzkouset si procesy dané pozice na vlastni kizi
byla pro Ucastnice neocenitelnym zazitkem. Celkové ale byla i tato aktivita nastavena velmi narocné,
a to jak z pohledu UGcastnic, tak rovné? z pohledu realizatort. U¢astnice musely dodrzet harmonogram
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vsech schizek, aktivné se uUcastnit stdze ve vymezenych terminech a také absolvovat pohovory
s koucem. Realizatofi, zejména pak mentorky musely svij jiz tak nabity program pfizplsobit potfebam
projektu / Gcastnic, narocné pak bylo samozfejmé i samotné mentorovani, kdy kromé nutnosti spinit
klasické povinnosti musely jeSté vénovat pozornost své svérenkyni. Vzhledem k vhodné zvolenym
mentorkam i ucastnicim se ale vSe podafilo provést ke spokojenosti a zejména k redlnému predani
zkuSenosti ucastnicim.

Ze strany Ucastnic projektu byly stdZze hodnoceny velmi pozitivnhé — uz jen tim, Ze $lo o zcela novou
zkusenost, kterou budou moci uvést ve svém profesnim Zivotopisu. Ve 3 pfipadech (coz je 1/4
absolventek staze) doslo dokonce jesté béhem realizace projektu k zisku nového zaméstnani, celkové
pak Zeny uvadély také posun v osobnim Zivoté.

Doporuceni: Inovativni prvky aktivity se osvédcily, nicméné i zde, stejné jako v pripadé predchozi
aktivity je zdsadnim krokem persondini oblast, a to jak vzhledem k nutnosti vysoké motivovanosti
ucastnic (aby dokdzaly splnit vysoké ndroky programu), tak také vybér vhodnych mentord, ktefi dokdzi
vést podrizené, preddvat zkusenosti a pripadné rovnéz své svérence motivovat a podporit.

3.5 Kvalifikacni blok

Cilem aktivity bylo umoZnit Zendm ziskat Fidi¢sky priikaz (RP) typu B, nebo absolvovat kondiéni jizdy,
tak aby Zeny ziskaly samostatnost a tim padem celkové i lepsi vychozi moZnost pro uplatnéni na
pracovnim trhu v regionu.

Plan projektu poéital s tim, Ze zisk RP bude umoZnén 7 zendm a absolvovani kondi¢nich jizd 11 7endm.
Celkem by se tedy aktivity mélo zucastnit 18 Zen, téch, jez absolvuji Uvodni podplrny program a na
zakladé provedené diagnostiky bude posouzena nejvétsi potfebnost.

Aktivita méla stanoven vysledkovy indikator 6 26 00 ve vysi 7 Ucastnikd.

Naplnéni této aktivity bylo naplanovéno prostrednictvim vyuziti sluzeb dodavatele.

Aktivita byla realizovana dodavatelem, Ucastnily se Zeny, jez byly v rdmci diagnostiky podpUrného
programu vyhodnoceny jako ty, jimz zisk nové, popfipadé opraseni plvodni kvalifikace fizeni vozidla
pfinese nejvétsi uzitek (moznost zisku nového zaméstnani, kariérni posun apod.).

Kondiéni jizdy nakonec absolvovalo 6 Zen a nové fidicské opravnéni se podafilo ziskat 6 Zenam.
Nedoslo tedy k naplnéni plivodniho ocekavani. Z hlediska monitoringu projektu a naplnéni cild resp.
hodnot indikdtor( se jedna o diléi nedostatek nebot hodnotou 6 se vysledek stile pohybuje
v toleran¢nim pasmu (85,71 %), nedochazi tedy k poruseni rozpoc¢tové kazné. Problémem se v tomto
pfipadé stala schopnost Uspésného sloZeni zkousek. | kdyzZ kapacita kurzu byla naplnéna (tedy zajem
o tuto kompetenci by byl), sloZzeni zkousky se nakonec ukazalo jako nepfekonatelna prekazka.

Obecné je i pfes nenaplnéni plného poctu ucastnikll ovsem mozné konstatovat, Ze podpora tohoto
typu je z hlediska moZnosti nového nebo lepsiho uplatnéni na pracovnim trhu v regionu pro Zeny velmi
dllezitad. Potvrzenim tohoto prohlaseni je skutecnost, Ze jiz béhem realizace projektu se zeny, které
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aktivitu absolvovaly skutecné ve vSech pfipadech staly aktivnimi fidickami, v nékolika (3) pfipadech
dokonce doslo k zisku nového pracovniho mista ¢i brigady.

Doporuceni: Aktivni FidiCské schopnosti se ukdzaly jako vyznamny faktor pro mozZnost zapojeni do
pracovniho trhu. UkdZe-li prizkum provddény pri pfipravé projektu na absorpcni kapacitu cilové
skupiny, bylo by vhodné moznost zisku RP nabizet v projektech i naddle.

3.6 Pravni a psychologické poradenstvi

Jiz tradi¢ni a cilovou skupinou velmi vyhleddvana aktivita je zajiSténi individudlniho poradenstvi
v socidlni, pravni a psychologické oblasti.

Smyslem aktivity bylo zajisténi fungujici poradny vzdy 2x tydné po 8 hodinach.
Aktivita byla personalné zajisténa konzultantem poradny, psychologem a prdvnikem.

Vysledky a vystupy aktivity byly stanoveny jakozto zajisténi fungujici poradny, podpora zendm byla
poskytnuta v rdmci bagatelni podpory (v fadu jednotek hodin).

Poradna byla v provozu v souladu s plvodnim harmonogramem od tfetiho mésice realizace projektu
az do zavéru projektu, vzdy v pondéli a ve stfedu od 8 do 16. hodin. Poradnu ved| primarné konzultant
poradny, jenz dale podle potieby zprostfedkoval poradenstvi u pravnika nebo psychologa (podle
pozadavk klient( byl vidy nastaven harmonogram poradny pro pravnika nebo psychologa).

VytiZzenost poradny, a tedy celkovou potiebnost poradny je mozné ilustrovat na poctech podporenych
o0sob — za dobu provozu poradny bylo podpofeno celkem 179 osob. Jedna se o jednotlivce, ktefi
navstivili poradnu, pficemzZz nékteré osoby se béhem doby realizace projektu v poradné objevily
i pétkrat nebo sedmkrat (napf. feseni slozité situace vyzadovalo vice setkani, poptipadé dana osoba
potfebovala resit problém s pravnikem i psychologem). Nejvice vytizenou sluzbou byly konzultace
psychologa, jez jednoznacné prevaZzovaly nad ostatnimi sluzbami (socialni poradna, pravni poradna).

K hodnoceni této kapitoly Ize zdvérem pouze dodat, Ze tato jiz pomérné tradi¢ni aktivita opét potvrdila
svou potrebnost, ktera je nejlépe prokazatelna zajmem cilové skupiny.

Doporuceni: Sluzby poradny jsou cilovou skupinou velmi vyhleddvané (Casto dokonce poptdvka
prekracuje kapacitni mozZnosti Centra), proto by i v budoucnu bylo vhodné tento typ sluzby minimdlné
ve stejném rozsahu zachovat.

3.7 Komunikacni platformy, v¢. konference

Obsahem aktivity byla organizace platforem, na nichz bude mozné setkani ucastnic projektu, nebo
obecné cilové skupiny, pficemz hlavnim cilem téchto setkdni je vyména zkuSenosti a prostor, kde je
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mozné za pfitomnosti moderdtora projednat nejrliznéjsi témata. Zakladem je otevienost, dlvéra
a bezpecnost.

Béhem realizace projektu se dle planu mélo uskutecnit 10 kulatych stol(l s tim, Ze kapacita méla byt
vidy max. 8 Zen, aby bylo moZné zachovat individualitu a atmosféru blizkosti. Pfedpokladem bylo, Ze
6 kulatych stoll bude navazovat na mentoringovy program a 4 dalsi budou vénovany aktualnim
tématim (napf. gender a pracovni pfileZitosti, moZnosti postupu proti tradicnim stereotyplm apod.)

Dale bylo soucasti této aktivity uskuteénéni 3 konferenci predstavujici projekt jako takovy a také
moznost pro Zeny Ucastnici se mentoringového programu vystoupit a prezentovat své zkuSenosti.
Motivaci pro Ucast byla zejména atraktivita a jedine¢nost akce jako takové (v regionu se pfilis akci
tohoto typu nerealizuje).

Na personalnim zajisténi aktivity se podileli: moderator, garant projektu, metodik a také hosté (napf.
mentorky)

Vysledky/vystupy: 10 kulatych stol(
3 konference

Ucastnice podporené v ramci bagatelni podpory

Realizace této aktivity byla také ovlivnéna opatfenimi spojenymi s koronavirovou pandemii, z tohoto
dlvodu doslo napt. k posunu konani ivodni konference, kdy bylo potfeba datum zménit do doby, kdy
jiz bude umozZnéno setkavani vétsiho poctu osob. K posundim pak nasledné doslo i v pfipadé dalsich
konferenci, které byly uskuteénény az vice ke konci projektu, neZ bylo plvodné v planu. Obecné lze
nicméné konstatovat, Zze navzdory témto dil¢im obstrukcim se podafilo veskera setkani uskutecnit — za
Uspésné lze povazovat zejména konference, v rdmci nichz byl prezentovan projekt, jeho vystupy ve
formé zpracovanych materidld, byly predstaveny moznosti zapojeni pro Zeny (Uvodni konference)
a dale vidy doslo k setkani Zen — Ucastnic se Zenami mentorkami. To v3e na pozadi pfijemného
prostiedi formalni akce. Celkem se konferenci zicastnilo 37 osob (14, 13 a 10).

Uskutecnény byly taktéz vSechny planované kulaté stoly, pficemz jejich tématy byly:

,Jesté mazu vzlétnout” (Ucast 5 Zen), ,Jak byt Uspésnou Zenou” (Ucast 5 Zen), ,Genderové stereotypy
a jak s nimi bojovat” (Ucast 3 Zeny), ,Postaveni Zeny na pracovnim trhu” (Ucast 4 Zeny), Nejcastéjsi
prekazky na pracovnim trhu a jak je Uspé$né prekonat” (Ucast 5 Zen), ,Zena x rodina x kariéra“ (Gcast
3 feny), ,Flexibilni formy prace” (G¢ast 3 Zeny), ,Zivotni etapy zeny” (G¢ast 4 zeny), ,,Jak efektivné zvysit
svlj potencidl” (ucast 5 Zen), ,,Principy rovného odménovani a zachazeni” (4cast 2 Zeny).

Aktivitu jako takovou lze v ndvaznosti na vySe uvedené skutecnosti povazovat za Uspésné splnénou.

Doporuceni: Zajimavym prvkem projektu byla konference, kterd umoznila tucastnicim urcitou zménu
prostiedi a mozZnost byt aktivni soucdsti akce splriujici na jedné strané formdini ndroky prestiznéjsi akce
a na druhé strané oteviené a pfijimajici prostredi lidi ochotnych sdilet své zkusenosti a pomoci.

13




3.8. Doprovodna sluzba

Obsahem aktivity bylo zajiSténi péce o dité v dobé ucasti matek — Ucastnic projektu (cilové skupiny) na
aktivitach projektu. Jednalo se o aktivitu doplikovou, avSak vzhledem k charakteru projektu
nezbytnou.

Péce o dité/déti byla zajisténa chlvou.

Z hlediska evaluace neni potfeba k dané aktivité pfilis doplfiovat, péce o dité/déti pro Ucastnice aktivit
projektu byla zajisténa v souladu s plvodnim planem. Jak je oviem patrné z evidence projektu, aktivita
byla vyuzivana pomérné hojné, je tedy moziné konstatovat, Ze pfi takto zamérenych projektech je
moznost zajisténi hlidani déti skutecné nezbytnou podminkou, aby se mohly Ucastnit i Zeny, které jinak
dité nemaji kam nebo komu svéfrit.

4. Vyhodnoceni projektu a evaluacniho planu

Vysledky dil¢ich aktivit jiz zname a nyni je moZné na zdkladé ziskanych dat prejit k findInimu posouzeni
projektu.

4.1 Cilova skupina

Nejdrive nékolik informaci o cilové skupiné projektu, pricemz zde hovotime primarné o ucastnicich
podpurného programu, které obdrZzely vramci projektu Sir$si podporu a bylo s nimi pracovano
dlouhodobéji.

Podplrného programu se zucastnilo celkem 31 Zen. Z hlediska vékové struktury se jednalo o Zeny
s primérnym vékem 33,58 roku, pficemz nejmladsi Ucastnici bylo 25 let, nejstarsi 51 let.

Vzdélani

H vyuc.
29% ss
0,
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Vzdélanostni struktura je ilustrovana na grafu uvedeném vyse = nejvice ucastnic mélo stredoskolské
vzdélani, nasledoval Zeny vyucené, s 19 % mély Zeny vysokoskolské vzdélani a v 16 % vzdélani zakladni.

Postaveni na trhu prace zucastnénych Zen ptineslo celou skalu rliznych zapojeni — od Zen na rodicovské
dovolené, popfipadé zeny v domdcnosti az po OSVC. Nechybély ani Zeny toho ¢asu nezaméstnané
nebo tzv. neaktivni na pracovnim trhu (v jednom pfipadé byla neaktivita zplsobena péci o osobu
blizkou). Pohled na sloZeni Gcastnit dle struktury zaméstnanosti prinasi nasledujici graf:

Pozice na trhu prace

ZENA V DOMACNOSTI
ZAMESTNANA

osvC

V EVIDENCI UP
NEKATIVNI NA PT

RD

Zajimavy je rovnéz pohled do oborového zaméreni jednotlivych Ucastnic projektu — cca v poloviné
pfipadl se jedna o praci ve sluzbach (kadernice, kucharka, cestovni ruch, prodavacka), dale se objevuje
také socialni oblast nebo pedagogika, ve 2 ptipadech ekonomie (VS).

Zavérecny graf vhledu do cilové skupiny predstavuje rodinnou situaci Ucastnic — zde je patrné, Ze
tfetina Zen byla vdand, o néco méné Zen bylo ve vztahu. Samozivitelky nebo rozvedené zeny tvofily
zbylou tfetinu Ucastnic. Jedna Zena byla svobodna.

Rodinny stav

B samotzivitelka

M vdana

m ve vztahu
svobodnd

M rozvedenad

V ramci dotaznikového Setfeni provedeného mezi Gcastnicemi projektu bylo mimo jiné zjistovano,
z jakého dlvodu se Zeny projektu ucastnily. Jednalo se o polouzavieny dotaz, kdy bylo na vybér
z odpovédi a) jsem nezaméstnana — hledam praci, b) ve stavajicim zaméstnani jsem nespokojenad, chci
se posunout/zménit zaméstnani, c) navrat po rodi¢ovské dovolené — plvodni misto jiz nevyhovuje.
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Posledni odpovéd d) jiné, umozZnovala doplnit vlastni zdGvodnéni. Dle nize uvedeného grafického
zndazornéni ziskanych odpovédi je patrné, Ze vétSinou Zendm nevyhovovalo plvodni zaméstnani po
navratu z rodicovské dovolené. Shodné mnoizstvi Zzen pak bud aktudlné hledalo praci, resp. bylo
nezaméstnanych (varianta a) nebo bylo nespokojenych na stavajici pozici a chtélo se posunout. Dvé
Zeny uvedly mozZnost jiné s tim, Ze v jednom pfipadé uvedla Zena materskou dovolenou a ve druhé
touhu cestovat.

Dlivody ucasti na projektu

M nezaméstnanad
jsem nespokojena, chci
posun

M navrat po RD

Hjiné

Dalsi ze setu otazek Setfeni se ptala na to, jak ucastnice projekt hodnoti. | zde se jednalo
o polouzavienou otazku s tim, Ze plné uzaviena byla jen moZnost a) pozitivni hodnoceni — ocekavani
Ucastnice byla naplnéna. U dalSich moznosti pozitivni hodnoceni s drobnymi nedostatky (moZnost b)
nebo v podstaté negativni hodnoceni, kdy ocekavani Ucastnice nebyla naplnéna (moznost c) bylo
mozné doplnit komentar s uvedenim zdlvodnéni. Vyhodnoceni tohoto dotazu bylo ale velmi snadné,
kdy vSechny Zeny oznacily moznost a), tedy pozitivni hodnoceni stim, Ze projekt naplnil jejich
oCekavani.

Posledni, resp. predposledni otdzka dotazniku zjistovala, zda se zeny podle svého nazoru na zakladé
Ucasti na projektu skute¢né nékam posunuly ¢i nikoli.

Posun

M posun

m nova kvalifikace, ale
posun zatim ne

bez posunu
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Nadpolovi¢ni vétSina Zen uvedla, Ze se v navaznosti na absolvovany program projektu skutecné
posunula smérem k lepsi pozici nebo prdci. Pfes 23 % ucastnic pak kvitovalo zisk nové kvalifikace,
kterou vyuziji nebo vyuZzivaji, pficemz ale uvadéji, Zze konkrétni posun u nich jesté nenastal. U zbylych
23 % zen zadny posun nenastal.

Poslednim otdzkou dotazniku byl zcela otevieny dotaz na to, zda maji Ucastnice néjaky vlastni navrh
nebo pfipominku k absolvovanym aktivitdm projektu, popfipadé projektu jako takovému. V tomto
pfipadé ale nebyla obdrZzena zddna odpovéd, navrh ani pfipominka.

Celkové lze za cilovou skupinu Zen poznamenat, Ze projekt byl skute¢né hodnocen velmi kladné,
pozitivni zpétna vazba vyplyvajici z dotaznikového Setfeni byla prabéiné potvrzovana rovnéz
rozhovory s Gcastnicemi béhem realizace jednotlivych aktivit a také v ramci rozhovor(i po absolvovani
podplirného programu. Zavérem casti o cilové skupiné jeden nazor za vsechny: ,Projekt hodnotim
velmi kladné, bylo to pro mé pfinosné. Diky mozZnosti kvalifikace a ndslednému zisku RP otevrely se ndm
jako rodiné nové moZnosti. Za nedlouho jsem ziskala i stdlou prdci...” (Samozivitelka).

4.2 Realizatoli projektu

Na realizaci projektu se podilela celd fada osob, od vyloZené internich zaméstnancl typu garant, Ci
konzultant poradny, ptes dlouhodobé externi spolupracovniky Centra — psycholog, pravnik, metodik,
aZ po zcela nové zapojené mentorky.

Zpétnou vazbu na prabéh projektu bylo mozné sledovat pribéiné béhem realizace projektu, pficemz
hlavnim bodem fesSeni se stdvaly zejména organizacni prvky aktivit, jeZ bylo nutné koordinovat dle
moznosti a potfeb jednotlivych zapojenych osob. Vzhledem k vyborné komunikaci mezi vSemi slozkami
se vzdy podafilo situaci vyFesit a nastavit ku spokojenosti zdcastnénych. Znaénou pfidanou hodnotu
vzhledem ke zpétné vazbé pak mély konference, kde doslo k setkani Sirsiho okruhu zapojenych osob
a mohlo tak dojit ke sdileni dobré i praxe ale na druhou stranu bylo mozné se vénovat i oblastem, které
by mohly fungovat lépe.

Ze strany realizatorl projektu byl pak na zakladé rozhovor( projekt hodnocen také pozitivné, a to
zejména vzhledem k moznosti poskytnuti realné praxe a celkové komplexni podpofre cilové skuping,
kdy bylo mysleno nejen na Ucastnice podplrného programu jako takového, ale do podpory byla
zahrnuta i Sirsi skupina osob, které mohly vyuZit napfiklad sluZeb poradny, nebo komunikacnich
platforem. Zendm byly k dispozici také vedkeré podplrné materidly, jez byly b&hem projektu
vytvoreny.

NiZe je uvedeno hodnoceni pfimych zaméstnanc( Centra — garanta projektu a konzultanta poradny:

,Celkové tento projekt hodnotim jako velmi tispésny, a to i pres jeho sloZitéjsi realizaci a ndrocnost na
harmonogram jednotlivych cdsti (zejména ¢dst manaZerkou v praxi). Kvituji zejména moZnost job
shadowingu, diky, kterému Zeny dostaly moZnost se pod vedenim svych mentorek podivat ,pod
poklicku” vedeni podnikd/ firem a ddle pak ziskaly cenné zkusenost, rady, ale i praktické dovednosti,
které vyuZiji v osobnim i pracovnim Zivoté.” (garant projektu)

,Velmi pozitivné hodnotim ¢innost poradny, nebot, vysledky tohoto projektu opét poukazuji na fakt, Ze
tato aktivita je mezi klienty velmi potrebnd a kapacity jiZz fungujicich sluZeb tohoto typu (v jinych
organizacich apod.) nedostacujici“. (konzultant poradny)
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4.3 Vyhodnoceni dosazenych vysledk( a vystupl

Pro vyhodnoceni, zda a pfipadné jakou mérou byly dosazeny deklarované vysledky a vystupy projektu
bude vyuZita tabulka vysledkd a vystupl predstavena v kapitole 1 — k této tabulce byl pfidan sloupec
ukazujici naplnéni planovanych hodnot nebo vysledkd a vystup(.

Splnéno?/
Aktivita Vystup/Vysledek Pocet Indikator DosaZena
hodnota

zpracované ZoR a ZoP NR N v

q komunikace s poskytovatelem dotace NR N v
personalni zalezitosti projektu NR N v
publicita projektu NR N v
Genderové senzitivni analyza trhu v regionu 2020 1 8 05 00 4
Mapovani dopadu digitalizace trhu prace na rovné 1 N v
prilezitosti Zen a muzl v regionu
Analyza trhu s ohledem na moznosti uplatnéni zen 1 N v
v oborech STEM

5 Zeny na vedoucich pozicich — analyza a priklady 1 N v
dobré praxe
Informacni material ,Rodi¢ na MD/RD* 1 N v
Genderové stereotypy i v 21. stoleti? 1 N v
Zena ve vedeni — série letak(l pro podporu Zen na N v
vedoucich pozicich nespec.*
Evaluacni zprava projektu 1 8 05 00 v

3 pocet Ucastnic/podporenych osob 30 6 00 00 31

12 nacita se jiz v 12

4 pocet Ucastnic/podporenych osob ramci KA 3

c Ucastnici ktefi ziskali kvalifikaci 7 6 26 00 6
Ziskané RP/absolvované jizdy nespec.* N 6/6

6 zajisténi fungujici poradny NR N v
Zeny podporené v rdmci bagatelni podpory nespec.* N 179

; realizované akce (konference, kulaté stoly) 3/10 N 3/10
podporené osoby v ramci bagatelni podpory nespec.* N 37/39

8 zaji'ét.ét\i sluiby péce o déti v prabéhu ucasti Zen na NR N v
aktivitach projektu

* nespecifikovano

Z tabulky je jednoznacné patrné, Ze vysledky a vystupy jednotlivych aktivit byly v zasadé naplnény.
V pripadé poctu ucastnic podplrného programu byla planovana hodnota dokonce prekonana o 1
osobu.
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K nesplnéni hodnoty doslo pouze v pfipadé aktivity 5, kdy misto ocekavanych 7 osob ziskalo Fidi¢sky
prikaz pouze 6 Zen. Dlivodem tohoto vysledku je fakt, Ze do kurzu bylo vybrano a pfihlasilo se 7 Zen,
v jednom pfripadé vsak bylo Uspésné dokonceni autoskoly nad sily Ucastnice. Z hlediska celkového
splnéni indikator( se nicméné nejednd o zdvainé pochybeni, naplnéni indikatoru se pohybuje nad
hranici 85 %, hodnota se tedy pohybuje v tolerané¢nim pasmu.

4.4 VV'yhodnoceni EP

EP predstaveny v kapitole 2.4 je nyni zkracen o ,technické” sloupce obsahujici metodické informace
(metoda sbéru dat, zdroj sbéru dat a harmonogram sbéru dat) a misto nich je pfidadn sloupec vysledek,
jenz predklada odpovédi na témata feseni a dotazy vznesené v tomto sloupci. EQ jako takové budou
nasledné zodpovézeny samostatné v textu.
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Cislo

Evaluacni dotaz (EQ)

Témata feSeni

Vysledek

Byl o takto nastaveny projekt zdjem
mezi cilovou skupinou (CS)?

Odpovidal zajem CS predpokladtiim uvedenym v
projektové zadosti?

- srovndni celkovych hodnod podporenych osob
dle indikatord

- srovndni hodnod osob podporenych v ramci
bagatelni podpory

O kterou aktivitu byl nejvétsi zdjem?

- kolik osob z hlediska absolutnich cisel se
ucastnilo jednotlivych aktivit

- byl evidovadn vétsi zdjem neZ byly moZnosti
projektu?

Jakym zpUsobem se $ifily informace o projektu?
- jak se ucastnice o projektu / jeho diléich
aktivitach dozvédély

V ndvaznosti na pocet podporenych osob a
dosazenych indikdtoru Ize potvrdit, Ze zajem CS
odpovidal predpokladiim uvedenym v projektové
Zadosti.

Z hlediska absolutnich ¢isel bylo nejvice osob
podpofeno v aktivité 6 poradenstvi. Jedna se o
tradi¢né velmi vyZzadovanou sluzbu. Zajem klientl
je vyssi nez byly mozZnosti projektu.

Informace o projektu se nejvice Sifily
prostfednictvim tstniho podani. Centrum ma dale
vytvofenou sit klientd, s nimiZ pravidelné
komunikuje. VyuZito bylo rovnéz mistniho tisku.

Osvédcily se inovativni prvky

Byly naplnény kapacity stazi?
- byl zdjem CS o tuto aktivitu?

Doslo po absolvovani staze u ucastnic ke
zlepseni postaveni na trhu prace?
- doslo napr. k zisku nového zaméstndni

Ano, kapacity byly naplnény. Zajem vyzkouset si
praxi byl, Zeny byly k Gcasti vybrany v rdmci
podplrného programu.

Ano - konkrétné zisk 3 novych pracovnich mist.
Jinak moZnost zlepSeni CV o praktickou zkusenost.

2 (mentoring, koucink, jobshadowing) . I Ly . P .
rojektu v praxi? Velmi pozitivné, 1/4 ulastnic skute¢né ziskala nové
P ’ Jak aktivitu hodnotily Ucastnice? misto, ostatni uvedly kladnou zpétnou vazbu a
posun i v osobni roviné.
RovnéZ pozitivni zpétna vazba vzhledem k
Jak aktivitu hodnotily mentorky? celkovému dopadu a to i pfes narocnost jejich
zapojeni.
Subjektivni vnimani Gcastnic:
- pocitové zlepseni sebevédomi
P . f’ L, o Jednoznacné - doslo k zisku novych pracovnich
- zména zaméstndni/kvalifikace Sy Yy . P
mist, Zeny se skutecné posunuly i v osobni roviné.
Ucastnice KA 5 jsou aktivnimi fidickami, co?
. , i . prospélo i jejich rodinnému Zivotu a celkové
Doslo v navaznosti na Gcast N L . .
3 . Y X moznosti zisku pracovniho mista.
v projektu u Gcastnic k posunu?
Objektivni skutec¢nost zisku kvalifikace: N s ,
Jisk Bp Doslo k naplnéni planovanych hodnot, resp. v
. pfipadé RP nebyla hodnota o 1 G¢astnici napInéna
- absolvovdni stdze Y .
(toleranéni pdsmo).
Vyhodnoceni spIinéni vysledkl a vystupt dil¢ich ANO
vécnych aktivit projektu
. [ ’ ., |-KA2aZKA7
Lze projekt v ndvaznosti na splnéni
4 deklarovanych cilG a vysledkd Zpétna vazba ucastnic byla 100% pozitivni, nebyly

hodnotit jako Uspésny?

Hodnoceni projektu subjektivnim pohledem
- realizdtort
- ucastnic

zaznamenany zadné pfipominky.

Zpétna vazba realizdtor(l poukazovala na
orgnizacni komplikovanost projektu, nicméné cill
a planovanych hodnot bylo dosaZeno dle planu a
projekt (zejména jeho inovaéni prvky) jsou

hodnoceny velmi kladné.
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EQ 1 Byl o takto nastaveny projekt zajem meazi cilovou skupinou (CS)?

V ndvaznosti na odpovédi dil¢ich témat je mozné potvrdit jednoznacny zajem o projekt mezi CS.
Naplnény byly vSechny parametry tUcastnik(, v pfipadé ¢innosti poradny bylo podpofeno dokonce 179
osob. Dil¢i nenaplnéni jednoho z indikator( nebylo zplsobeno nedostatkem zajmu CS, ale feknéme
spide precenéni vlastnich schopnosti, resp. U¢astnice nebyla schopna spinit podminky zisku RP.

V plvodnim planu projektu bylo pocitano s podporou cca 50 Zen, z vySe uvedenych Cisel je patrné, Ze
tato hodnota byla diky zajmu CS o sluzby projektu ndsobné prekovana.

EQ 2 Osvédcily se inovativni prvky (mentoring, koucink, jobshadowing) projektu v praxi?

Jednoznacné, moznost zisku praxe v redlném prostfedi byl hodnocen pozitivné vSsemi stranami. Ackoli
se jednalo o organiza¢né pro vSechny strany znacné narocnou aktivitu, pozitiva jasné prevazila nad
negativy. MozZnost vhledu do vedouci pozice na takto detailni Urovni s navazujici moznosti vyzkouset
si nékteré ¢innosti na vlastni kliZi byla pro ucastnice neocenitelnym prinosem.

EQ 3 Doslo v ndvaznosti na Ucast v projektu u ucastnic k posunu?

Zda (a ptipadné jak moc) doslo u Ucastnic projektu k posunu bylo zjistovano jak na subjektivni Grovni
(dotazniky) tak rovnéz na urovni objektivni (realny zisk kvalifikace, nové zkusenosti, zisk pracovniho
mista). Jasné méfitelnymi posuny je zisk nového pracovniho mista, zisk RP, posun na pozici aktivniho
fidice, zisk zkuSenosti ze staze. Subjektivnim vnimanim pak Zeny pfi nejmensim uvedly, Ze ziskaly novou
zkuSenost (i kdyz napf. k zisku nového pracovniho mista u nich zatim nedoslo).

EQ 4 Lze projekt v ndvaznosti na splnéni deklarovanych cill a vysledkt hodnotit jako tispésny?

V kontextu deklarovanych vysledk( a vystupl jednotlivych aktivit i projektu jako celku (ve smyslu
dosazeni cile a vytéenych indikator() Ize konstatovat, zZe projekt byl Uspésny.
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Zaver

Zavérem evaluace projektu Zeny na startovni ¢afe je mozné shrnout, ze evaluace jako celek splnila sviij
ucel, jimz bylo zjisténi, zda je nabizené feSeni optimalni pro dosazeni planované zmény definované
zejména deklarovanymi vysledky a vystupy projektu, véetné nastavenych hodnot jednotlivych
indikatora. Bylo provedeno detailni vyhodnoceni jednotlivych aktivit projektu, byly zjistény nazory
a zpétna vazba ucastnikd i realizator(l a taktéZ bylo provedeno posouzeni nastavenych cil(, vysledka
a vystupu.

710

V navaznosti na toto Setfeni bylo moziné konstatovat, Ze projekt byl z hlediska dosazeni cil(
a vystupnich hodnot Uspésny. V nékterych oblastech doslo dokonce k prekroceni ocekavani (napfr.
podpurny program absolvovalo vice Zen, nezZ bylo stanoveno). V pribéhu realizace byla identifikovana
také slabd mista projektu, a to zejména organizacni ndro¢nost programu staze, koucinku a mentoringu.
| pfes tuto narocnost, s niz se ale vsichni zdcastnéni dokazali vyrovnat se tyto inovativni prvky velmi
osvédcily. Pro zeny byla mozZnost zaziti redlné praxe velkym ptinosem. V ndvaznosti na absolvované
aktivity projekty se dokonce jesté béhem realizace projektu podarilo 3 Zzenam ziskat nové pracovni
misto, u ostatnich se rozsitilo portfolio zkusenosti a nova kvalifikace pfinesla témto Zenam kvalitativni

Zivotni posun.
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Zdroje:
Cesky statisticky urad

https://www.czso.cz/documents/11256/35330523/3307 souhrn.pdf/fe5f986f-1edb-43b6-
b981-7da63f0e0d0e?version=1.9
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