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Uvod

Predkladana evaluace byla zpracovana jako jeden z vystup( projektu Novy start. Hlavnim zamérem
vytvoreni tohoto materidlu byla snaha efektivné vyhodnotit jednotlivé aktivity a nasledné i celkovy
dopad projektu. Smyslem této prace bylo vyhodnotit Uspésnost realizace aktivit v kontextu celkové
Uspésné realizace projektu a dale pak na zadkladé podlozenych dat zjistit, zda zvolend forma provedeni
danych aktivit (projektu) efektivné zajistila naplnéni ocekdvanych cill a pfinost (dil¢ich aktivit i
projektu jako celku).

Prace je ¢lenéna do jednotlivych tematicky uzavienych kapitol a obsahuje celkové shrnuti projektu
a jeho aktivit véetné zahrnuti zdroja z Setfeni provedenych v rliznych ¢asovych Usecich projektu.



Evaluace

1. Zakladni informace o projektu

Projekt Novy start resil problém socialni exkluze na Uzemi MAS LuzZnice. Jeho snahou bylo nalézat
feSeni a poskytovat pomoc osobam, které se v socidlni exkluzi nachazeli nebo ji byli ohrozeni, a to
zejména nasledkem nezaméstnanosti. Cilem projektu Novy start bylo pomoci osobam v nepfiznivé
Zivotni situaci, zapojit se do plnohodnotného Zivota, uplatnit se na trhu prace a tim exkluzi zabranit,
nebo jeji nasledky neprohlubovat. V rdmci jednotlivych klicovych aktivit doslo k proskoleni cilové
skupiny a ndsledné ji byl umoznén zisk kvalifikaéni odbornosti, ¢imz se zvysila Sance na uplatnéni téchto
osob na pracovnim trhu. Mezi dalsi dlleZité cile tohoto projektu, |ze zatadit zvySovani psychologické a
socialni stability ucastnik(. Soucasti projektu tak bylo rovnéz zajisténi individudalniho pfistupu a vedeni
0sob prostfednictvim odborného poradenstvi.

Cilovou skupinou projektu byly stanoveny osoby socialné vylou¢ené a osoby socialnim vylou¢enim
ohroZzené. Osoby, které potrebuji podporu v naplnéni svych potieb, zejména na Urovni preventivni a
podpurné.

Harmonogram realizace projektu byl plvodné nastaven na 2 roky (24 mésic), tj. od 1.1.2020 do
31.12.2022. Vzhledem k situaci spojenou s nasledky pandemie COVID-19 doslo k prodlouzeni realizace
projektu o 6 mésicli. Obdobi realizace po zméné: od 1. 1. 2020 do 30. 6. 2022.

Projekt byl celkem sloZen z téchto 5 aktivit:

KA1 Rizeni a administrace projektu

KA2 PodpUrny vzdélavaci program Novy start

KA 3 Kvalifikacni blok

KA4 Poradna s individualnimi konzultacemi ,,Novy start”
KAS5 Hlidani déti

Pro celkovy kontext projektu jsou zde uvedeny vSechny aktivity projektu, nicméné z hlediska evaluace
budou relevantni pouze tyto aktivity: podpurny vzdélavaci program Novy start, kvalifikacni blok a
poradna s individualnimi konzultacemi. Z hlediska kompletniho vyhodnoceni projektu je ale nutné
zahrnout i ostatni aktivity, jeZ jsou nezbytné pro celkové naplnéni deklarovanych cild projektu.



2. Nastaveni evaluace

2.1 Cile, aktéri, prostredi

Evaluace projektu Novy start bude zpracovana primarné jako evaluace procesu, tj. hodnoceni bude
podrobena zejména forma fungovani jednotlivych aktivit. Pro celkovy kontext a analyzu projektu nelze
samoziejmé vynechat ani ostatni aktivity projektu (projekt jako celek), nicméné hlavni pozornost bude
vénovana pravé oném stézejnim aktivitdm. Zaroven vzhledem k potfebam realizatora bude v evaluaci
zohlednéna i efektivita dosaZzeni stanovenych vysledki a nasledné i potencidlnich dopadu na ucastniky
projektu.

Evaluace probihala po celou dobu realizace projektu. Z hlediska konkrétni formy evaluace byla zvolena
evaluace interni (autoevaluace), tedy vyhodnoceni provedené pfimo zaméstnanci projektu. Smyslem
takto zvoleného vyhodnoceni projektu bylo zjistit a na zakladé sebranych dat ovéfit, zda zvolené
aktivity vedou k naplnéni ocekavanych vysledkt pro uréené cilové skupiny projektu. Do predstavené
evaluace byla zapojena celad fada zdrojti, od podpofenych osob, pres pfimé ucastniky — realizatory
jednotlivych aktivit.

2.2 Metodologie a ¢asovy harmonogram

Konkrétni nastaveni parametr( evaluace odrazi, jak jiZ bylo feceno v predchozi ¢asti prace, primarné
zakladni potrebu realizator(, jiz vtomto konkrétnim pripadé je snaha zjistit funkénost projektu jako
celku, tak i v kontextu poskytnuti ic¢inné pomoci ucastniklim projektu. Pro zjisténi dopadu projektu na
Ucastniky byla zvolena metoda dotaznikového Setreni. Distribuce dotaznikl probihala dvéma formami.
Prvni z nich byl klasicky pfistup pfimym oslovenim a naslednym fyzickym vyplnénim dotaznik
jednotlivymi ucastniky. Druhou formu tvofilo vytvoreni dotaznik( a jejich naslednd distribuce
prostiednictvim Google dotaznik(l. Dotazniky byly sestaveny z celkem 10 dotazl. Z hlediska formy
dotazu se jednalo o kombinaci uzavienych, polootevienych dotazli a v nékolika malo pripadech zcela
otevienych dotazl. Respondenti mohli vybirat bud’ jednu odpovéd, nebo mohli volit vice odpovédi. U
polootevienych dotazl pak byli v pfipadé volby ,,jina“ vybidnuti k doplnéni vlastni odpovédi.

Z hlediska evaluace byly zvoleny jako relevantni tyto aktivity :

Podplirny vzdélavaci program Novy start

Obsahem aktivity byl uceleny program obsahujici dil¢i na sebe navazuijici ¢asti — cilem byla komplexni
podpora od pocatecni diagnostiky (vychozi stav) pres absolvovani podptlrného programu po zavérecné
vyhodnoceni. Smyslem této aktivity byla zejména cilend aktivizace CS smérujici k ndavratu do
pracovniho procesu, ke které dochazelo prostfednictvim 2fazového propracovaného podplirného
programu, ktery reagoval na nejvétsi nedostatky a potieby osobnostniho rozvoje CS.



Kvalifikacni blok

Realizace této aktivity vychazela z vysledkd podplrného vzdélavaciho programu. Konkrétnéji pak
z vyhodnoceni bilan¢ni diagnostiky jednotlivych Gcastnikl. Pfi mapovani regionu se nam potvrdilo, Ze
jeden z hlavnich limitl pfi hledani a ziskavani nového zaméstnani, je chybéjici kvalifikace v oboru ¢i
absence ridi¢ského prikazu. Za hlavni faktor vzniku této patové situace Ize oznacit velkou financni
zatéZ pro rodinny rozpocet a nemoznost zaplatit si odpovidajici kurz. V ramci této aktivity tak byla
Ucastnikam (spliujicim vySe zminéna kritéria) dana moznost zvyseni kvalifikace, a to zcela bezplatné.

Poradna s individualnimi konzultacemi

Poradna poskytovala CS prostor pro individuaini konzultace. Konzultant poradny zde byl klientim
k dispozici. 2 x v tydnu 8hod. V ramci této aktivity byli klientim nabidnuty i individudlni konzultace s
psychologem a pravnikem. V ramci této aktivity byla klientlim nabidnuta i moZnost telefonickych
konzultaci.

Evaluacni ¢ast prace bude rozdélena do jednotlivych kapitol dle vybranych aktivit, pficemz vsechny
kapitoly budou zpracovany dle stejného klice — budou sesazeny dle stejnych parametrd a budou
obsahovat totoZné atributy. Toto nastaveni umozZni vétsi prehlednost prace. Obsahem kazdé z kapitol
bude: detailni popis plvodniho planu aktivity, popis pouzitych dat a metody jejich zisku, zpracovani
ziskanych dat (analyticka ¢ast) a vyhodnoceni aktivity.

Metodologicky vyuzivd tato evaluace kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich dat. Konkrétné
v pfipadé kvantitativnich dat pocty Ucastnikd, Cetnosti konani (prezencni listiny, listy ucastnikd).
Zasadni roli pak budou nicméné hrat data kvalitativni, jez byla poskytnuta pfimo ucastniky projektu
formou dotaznikd. Plivod konkrétnich pouzitych dat bude vZdy u pfislusné aktivity uveden.

Casovym ramcem evaluace je v podstaté celd doba realizace projektu, resp. definovanych
evaluovanych aktivit. Tyto zacinaly vétSinou ve 4. mésici realizace projektu. Sledovani téchto aktivit
probihalo priibézné od jejich zahajeni aZ po v podstaté ukonceni. Sbér dat i monitoring stanovenych
aktivit v prlibéhu projektu dle predem stanoveného klice umoznil ptimou reflexi ptipadnych vnéjsich
¢i neocCekavanych skutecnosti jiz b&hem realizace projektu.

2.3 Externality — Covid 19

Netradi¢ni kapitolu nazvanou ,externality” bylo nezbytné do této evaluace projektu zaradit, nebot
vlivem necekaného rizika a externality pandemie Covid-19 doslo k vyraznym zdsahlm do plivodné
nastaveného konceptu projektu, resp. aktivit podléhajicich evaluaci a celkové délky realizace projektu.
Lockdown a navazujici opatreni zamezujici Sifeni pandemie méla vliv prakticky na vSechny atributy
dil¢ich aktivit — od nastaveni harmonogramu (viibec umoznéni konani skupinovych aktivit), pfes obsah
aktivity aZ samozirejmé po celkovou Ucast podporenych osob. Vse se nasledné projevilo zejména pfi
realizaci Kvalifikaéniho bloku, nebot rekvalifikacni kurzy nemohly byt vlivem pandemickych nafizeni
realizovany a Ucastnici nestihli ukoncit potfebnou rekvalifikaci ve ,standartnim ¢ase“. Z tohoto dlivody
byla celkova realizace projektu prodlouzena o 6 mésicu.



3. Evaluace aktivit projektu

3.1 Podpdrny program Novy start

Popis aktivity

Cilem a hlavnim obsahem této aktivity byla realizace 2fazového podptrného programu, ktery prispéje
k aktivizaci a rozvoji CS. Dle plvodniho nastaveni projektu doslo k realizaci celkem 6béhl tohoto
podplrného programu.

I. fazi podptirného programu byla bilan¢ni diagnostika, a tedy kazdy z Uc¢astnikd dostal moznost poznat
sebe samého a z toho plynouci moznosti jeho dalSiho uplatnéni a rozvoje. Z tohoto dlvodu byl s
Ucastniky po celou dobu realizace aktivity zkuseny psycholog, jenz proved! Uvodni analyzu, testovani,
na jehoZ zakladé sestavil pro kazdého ucastnika kurzu osobni portfolio. Z hlediska ¢asové dotace byla
bilan¢ni diagnostika realizovana 5 dni, pticemz 3 dny zahrnovaly pfimou praci psychologa s klienty a
2dny byly urceny na vyhodnoceni testovacich dotaznik(, pfipravé na osobni pohovory a pripravé
osobnich portfolii, které byly u CS dllezitym meznikem a pomocnikem pfti volbé a vybéru z KA3.

Il. faze podpuirného programu ,STARTUJEME” byla tematicky zaméfena na jednotlivé ¢asti, které
spolec¢né prolinaji v celek zakladnich dovednostni a znalosti potifebnych pfi hledani nového zaméstnani.
Hlavni didraz byl kladen na osobnosti rozvoj, zvySovani sebevédomi, zvladani prekazek a krizovych
situaci, komunika¢ni dovednosti, ndcviku zakladnich dovednosti pfi hleddni nového zaméstnani,
ziskavani zakladnich mékkych schopnosti a dovednosti pfi uplatnéni se na trhu prace a zakladni
orientace v pracovné — pravnich vztazich a zakoniku prace.

Ocekavanym vystupem bylo zajisténi fungujiciho programu zajistujici podporu definovanym cilovym
skupindam. Z hlediska poctu podporenych osob byla stanovena hodnota indikatord na 36 Gcastnika.

Cilova skupina

Jak jiz vyplyva z pavodniho popisu celého projektu, aktivita byla uréena osobam socialné vylou¢enym

vvvvvv

potiebuji podporu v naplnéni svych potfeb, zejména na preventivni Urovni.

Pouzita data a metody jejich zisku

Data byla ziskavana od vsech zucastnénych stran — realizatora i podporenych osob (dotazniky), a to od
pocatku realizace této aktivity (4. mésic realizace projektu). Pro celkové vyhodnoceni aktivity bylo
vyuzito také udajl o Ucastnicich projektu sbiranych pro celkovy monitoring projektu.



Evaluace aktivity podpUrny program Novy start

U této aktivity lze konstatovat, Ze navzdory pandemické situaci se podafilo pomérné vérné dodrzet
pGvodni plan a harmonogram jeji realizace. Celkovy pocet 28 ucastnikl, pak odpovida naplnéni
pfislusného indikatoru v rozsahu 77,7 %.

Konkrétni Ciselné Udaje o poctu podporenych osob, jejich zakladnim rozliSeni jsou uvedeny
v nasledujici tabulce

Podptirny program NOVY START

Zeny 25
Muzi 3
Celkovy pocet 28

Ucastnici

Vzhledem k nutnosti vyhodnoceni podpurného programu byla zasadni ¢ast dotaznikl zamérena na
hodnoceni programu jako takového. Jak na zaméfeni jednotlivych okruhl, spokojenosti s lektory,
s ¢asovou dotaci, doprovodnymi aktivitami (hlidani déti), tak i na subjektivni hodnoceni a dopad
podplrného programu.

Na dotazy, zda byl program nastaven v souladu s potfebami klienta ve smyslu obsahu a ¢asového
dotace se ziskané odpovédi blizily 100 % ve smyslu celkové spokojenosti. Velmi kladné byl také
hodnocen pfistup jednotlivych lektorl. Vzhledem ktomu, Ze pomérné velkou cast ucastnikd
podplrného programu tvorily Zeny, byla dale velmi ¢asto zmifiovana a kladné hodnocena doplrikova
aktivita ,,hlidani déti“, diky niz, mély prostor zucastnit se podplrného programu i Zeny, které pecuji o
své malé déti.

Poslednim okruhem dotaznikového Setfeni smérem k Ucastnikim byl dotaz na posouzeni jejich
subjektivniho pocitu z celkového dopadu podplrného programu. | zde byly v cca 70 % zaznamenany
odpovédi ve smyslu ,,program mi pomohl (zvysil jsem své znalosti/ zvysil jsem svou kvalifikaci)“.

NiZze uvadime nékolik informaci o cilové skupiné projektu, pficemZz zde hovofime primdrné o
Ucastnicich podplrného programu Novy start.

Podplrného programu, ktery byl realizovan celkem Sestkrat se zucastnilo 28 Gcastnikd. Z hlediska
pohlavi pfevaZovaly Zeny a to v 89 %.

Pohlavi

N¢



Co se tyce vékové struktury ucastnikll podplrného programu, jednalo se o osoby s primérnym vékem
36,2 let, pficemz nejmladSimu ucastnikovi bylo 21 let, nejstarSimu pak 57 let.

Vék

1 18-29 let
H 30-40 let
M 41-55 let

7 56 a vice

Vzdélanostni struktura je ilustrovana na grafu uvedeném nize - nejvice Gcastniki podpdrného
programu mélo stfedoskolské vzdélani, ndsledovali vyuceni Ucastnici, 11 % ucastnikl mélo
vysokoskolské vzdélani a ve 21 % se jednalo o ucastniky, ktefi disponovali pouze se vzdélanim
zakladnim.

Q)
-

Vzdélan

mz3
H Vyuc
m SS s maturitou
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V ramci dotaznikového setfeni provedeného mezi Ucastniky podplirného programu bylo mimo jiné
zjistovano, z jakého diivodu se programu Gcastnili. Jednalo se o uzavieny dotaz, kdy bylo na vybér
z odpovédi a) jsem nezaméstnany — hledam prdci, b) ve stavajicim zaméstnani jsem nespokojeny, chci
se posunout/zménit zaméstnani, c) navrat po rodicovské dovolené — plvodni misto jiz nevyhovuje. Dle
nize uvedeného grafického zndazornéni ziskanych odpovédi je patrné, Ze vétsiné ucastnikim
nevyhovovalo stavajici zaméstnani. Ve 28,5 % se jednalo o Zeny, které se chystaji navratit na pracovni
trh po rodicovské dovolené a plvodni pracovni pozice se jiz neda sladit s rodinnym Zivotem. Posledni
skupinou ¢&itajici 7 osob (25 %) byli U¢astnici, kteFi jsou nezaméstnani — registrovani na UP &i neaktivni.

Duvody ucasti na projektu

25’00% B nezamestnany

jsem nespokojeny, chci posun

M ndvrat po RD, pivodni misto jiz

nevyhovuje
46,50%



3.2 Kvalifikacni blok

Popis aktivity

Primarnim cilem této aktivity bylo poskytnout Ucastnikim, ktefi byli doporuceni psychologem na
zakladé bilanéni diagnostiky, moZnost zvysit jejich kvalifikaci. A to prostfednictvim rekvalifikacnich
kurzl nebo zisku fidi¢skych prikaza. Pravé toto bylo shledano jako jeden z hlavnich limitG pti uplatnéni
na pracovnim trhu. Pfi mapovani regionu pred realizaci projektu bylo zjisténo, Ze osobdm bud'to chybi
kvalifikace v oboru, ve kterém by nasli uplatnéni nebo nevlastni fidi¢sky prikaz, ktery by jim umoznil
za zaméstnanim dojizdét do vétsich mést.

V navaznosti na vySe zminéné bylo zjisténo, Ze CS ¢asto chybi motivace tento jejich hendikep odstranit
Ci se jedna o velkou financéni zatéz, kterou si nemohou dovolit. Kvalifikacni blok, tak CS na zakladé
vyhodnoceni bilanc¢ni diagnostiky zajistil, pestrost nabidky rekvalifikacnich kurzi a moznost volby
v ndvaznosti na uplatnéni na pracovnim trhu.

Konani aktivity bylo stanoveno, vidy v navaznosti na ukonéeni béhu podplrného programu. Vzhledem
k pandemii, vSak byly jednotlivé rekvalifikacni kurzy kondny v jinych obdobi, nez bylo dojednano pfi
prihlasovani jednotlivych ucastnika.

Zajisténi komunikace a kontaktu se Skoliteli i CS bylo v kompetenci garanta projektu a odborného
asistenta projektu. Definovanym vystupem aktivity byla podpora ve formé rekvalifikacniho kurzu ¢i
fidicského prlikazu, a tedy zvyseni kvalifikace.

Aktivita byla realizovana dodavatelem, Ucastnily se osoby, jez byly v ramci diagnostiky podplrného
programu vyhodnoceny jako ty, jimz zisk nové kvalifikace nejvétsi uzitek (moZnost zisku nového
zaméstnani). Z hlediska poctu podpory mélo byt dle plvodniho nastaveni a ocekavani v ramci
pfislusného indikatoru podporeno 18 osob.

PouZita data a metody jejich zisku

Data byla ziskavana predevsim od realizatora, a to od poc¢atku realizace této aktivity (4. mésic realizace
projektu). Pro celkové vyhodnoceni aktivity bylo pak dale vyuZito udaji o uUcastnicich projektu
sbiranych pro celkovy monitoring projektu.

Evaluace aktivity

Kvalifikaéni blok

Zeny 15
Muzi 1
Celkovy pocet 16
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Kvalifika¢niho bloku se zucastnilo celkem 16 osob. Rekvalifikaénimi kurzy proslo 13 uéastnikti a 3
ucastnice ziskaly nové ridi¢ské opravnéni skupiny B. Nedoslo tedy k naplnéni ptvodniho ocekavani.
Z hlediska monitoringu projektu a naplnéni cill, resp. hodnot indikatord. Jedna se, ale o dilci
nedostatek, nebot hodnota 16 se vysledkem stéle pohybuje v toleranénim pasmu (85,71 %), nedochazi
tedy k poruseni rozpoctové kazné.

Problémem se v tomto pripadé stala nestandartné dlouha doba od Uspésného zakonceni podpuirného

vrve

19. Setkali jsme se vSak i s pfipady, kdy osoba do prislusného kurzu nastoupila, ale slozeni zkousky se
nakonec ukazalo jako neprekonatelnd prekdazka.

Obecné je i pres nenaplnéni plného poctu ucastniki ovsem mozné konstatovat, Zze podpora tohoto
typu je z hlediska mozZnosti nového nebo lepsSiho uplatnéni na pracovnim trhu v regionu MAS LuZnice
velmi dalezita.
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3.3 Poradna Novy start

Popis aktivity

Cilem bylo zajisténi individualniho poradenstvi v socidlni, pravni a psychologické oblasti. Tato aktivita
byla zapocata ve 4. mésici realizace projektu. Smyslem aktivity bylo zajisténi fungujici poradny vidy 2x
tydné po 8 hodinach.

Aktivita byla persondlné zajisténa konzultantem poradny, psychologem a pravnikem. V poslednich
Sesti mésicich realizace projektu (prodlouzeni projektu) pak bylo poradenstvi zajisténo garantem a
odbornym asistentem projektu.

Vysledky a vystupy aktivity byly stanoveny jakoZto zajisténi fungujici poradny, podpora klientim byla
poskytnuta v rdmci bagatelni podpory (v fadu jednotek hodin).

Poradna byla v provozu v souladu s plvodnim harmonogramem od tfetiho mésice realizace projektu
az do zavéru projektu, vidy v pondéli a ve stfedu od 8 do 16. hodin. Poradnu ved| primarné konzultant
poradny, jenz ddle podle potieby zprostiedkoval poradenstvi u pravnika nebo psychologa.
V poslednich Sesti mésicich realizace projektu byli za provoz poradny zodpovédni garant a odborny
asistent projektu.

PouZitd data a metody jejich zisku

Data byla ziskavana predevsim od realizatora a osoby zodpovédné za provoz poradenského prostoru
(konzultanta poradny). Evaluace této aktivity probihala od zacatku jeji realizace duben 2020 aZ po jeji
konec cerven 2022. | zde bylo pak pro celkové vyhodnoceni aktivity vyuZito idajl o Ucastnicich projektu
sbiranych pro celkovy monitoring projektu.

Evaluace aktivity

Celkovou potiebnost poradny je mozné ilustrovat na poctech podporenych osob — za dobu provozu
poradny bylo podpofeno celkem 117 osob. Jedna se o jednotlivce, ktefi navstivili poradnu, pficemz
nékteré osoby se béhem doby realizace projektu v poradné objevily i vicekrat. Vysledné &islo se tedy
rovna poc¢tu osob/klient(, pficemz pocet jednotlivych kontakt(/setkani by byl vzhledem k opakovanym
setkanim vétsi.

K hodnoceni této kapitoly Ize zavérem pouze dodat, Ze tato aktivita potvrdila svou potfebnost, ktera
je nejlépe prokazatelna zajmem cilové skupiny.
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Zavérecna cast — celkovy vysledek evaluace

Y

Cilem projektu Novy start bylo pomoci osobdm Zijicim na Uzemi MAS LuZnice v nepfiznivé Zivotni
situaci, zapojit se do plnohodnotného Zivota, uplatnit se na trhu prdce a tim zabranit socidlnimu
vylouceni ¢i zmirnit dopady socidlniho vylouceni. Vramci jednotlivych klicovych aktivit doslo ke
komplexni podpore CS.

Cilova skupina byla proskolena vramci podplrného vzdélavaciho programu, ktery byl realizovan
v celkem Sesti bézich. Nasledné byl vybranym ucastnikim na zakladé bilanc¢ni diagnostiky a Uspésného
zakonceni podplrného programu, umoznén zisk kvalifikaéni odbornosti, ¢imZ se zvysilo uplatnéni
téchto osob na pracovnim trhu.

Jako dalsi velmi duleZity cil tohoto projektu, Ize zaradit zvySovani psychologické a socialni stability
Ucastnikd, kterd byla CS poskytovana v ramci poradny Novy start. Individualni poradenstvi bylo
primarné vedené konzultantem poradny.

V nadvaznosti na provedend Setfeni a ziskané Udaje lze konstatovat, Ze oCekavané a stanovené cile
projektu byly naplnény. Realizaci jednotlivych aktivit doslo k zajisténi funkénosti diléich prvk( a
platforem (od zpracovani informacnich a podkladovych material(, realizaci podpUlrnych program
a provoz poraden).

Co se tyce indikatorl projektu, zde nedoslo k naplnéni plvodniho ocekavani. Z hlediska monitoringu
projektu a naplnéni cild, resp. hodnot indikator( se jedna o dil¢i nedostatek. Nebot u indikadtoru 60000
se jedna o hodnotou 28, pficemz se vysledek stale pohybuje v toleranc¢nim pasmu (77,78 %). Stejné
jako u indikatoru 62600, kde je dosazend hodnota 16 a tedy (88,89 %). Splnénim indikator( na
pfislusSnou hodnotu nedochazi k poruseni rozpoctové kazné. Za hlavni problém v téchto pfipadech Ize
oznacit pandemii COVID-19 a s ni souvisejici opatfeni.

Zavérecné doporuceni

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze do budoucna by z hlediska projektem realizovanych aktivit bylo
vhodné se dale zaméfit na pokracovani poskytovani podpurnych programid s mozZnosti rozsifeni
kvalifikace ucastnikli. Z hlediska zajisténi psychosocialni podpory klientl, lze uvaZovat i o
pokraéovani poradenského prostoru. Nebot poéet stresorii v poslednich letech obecné nartista,
zejména pak u exkludovanych osob ¢i osob socialnim vylouc¢enim ohrozenych.
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