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1. Uvod

V poslednich nékolika desitkach let jsme svédky bezprecedentniho rozvoje a rozmachu novych
technologii, modernizace stavajicich postupl, uplatriovani elektronickych principl, a to nejen na
Spickovych védeckych pracovistich, ale pravé i v nasich kazdodennich ¢innostech. Bé€zZnymi se napftiklad
stali elektronicti pomocnici v domacnosti (mycky, robotické vysavace, ddlkové tizena ,chytrd”
domadcnost). Bez pocitace Ci telefonu a pfistupu k internetu si mnoho z nas ani nedovede predstavit
svUj den. MoZnost elektronického spojeni na délku se stala nezbytnou rovnéz pfi vzdélavani. A stejné
tak jako se elektronicti pomocnici stali nezbytnou soucdsti naseho soukromého Zivota, o to vice se
s timto fenoménem setkdvame rovnéz na poli pracovnim. VyuZivani pocitacd, nejriznéjsich softward,
naprogramovanych stroj, digitalnich ¢tecek apod. se stalo béZznou praxi, bez niz jiz v dnesni dobé nelze
fadu povoldni ani vykonavat (napf. i vykopové préce je mozné provadét pomoci na dalku fizeného
robota, vyrobni a montdzni linky jsou automatizované, méreni probiha prostfednictvim laserovych
zamérovani, vypocCty a navrhy nékterych feseni jsou provadény pocitadi, vyrobu nékterych produkt(
vytvareji 3D tiskarny....).

Vse vySe uvedené by se dalo zafadit pod souhrnnym pojem DIGITALIZACE. Pivodné byl jakoZto
digitalizace oznacovan proces prevodu analogovych dokumentli nebo uméleckych dél do digitalni
podoby (staré texty, popfipadé obrazy se naskenovaly a byly tak pfistupné online prostfednictvim
pocitacového spojeni). V souvislosti s rozmachem novych technickych moznostiv poslednich letech byl
ale pojem rozsiren prakticky do vSech oblasti Zivota spole¢nosti. Na obecné Urovni Ize dnes digitalizaci
popsat jako princip v rdmci kterého probiha hleddni moZnosti zaloZzenych na digitalnich technologiich,
jez svou aplikaci v praxi umozni zefektivnéni stavajicich procest a sluzeb. Dopady téchto aplikaci
nasledné vedou ke zménam projevujicim se prakticky ve vSech oblastech lidského Zivota — od
zminované kvality Zivota vyuzitim pomocnikd v domdacnosti, pfes celkové zmény pracovniho trhu,
zvyseni efektivity vyroby apod.!

Konkrétné je mozné se v dnesni dobé setkat s mnoha urcenimi plivodniho pojmu digitalizace. Jedna se
napfiklad o digitalizaci signalu (hodné skloriovana v souvislosti s pomérné nedavnym prechodem
verejnopravni televize na digitalni vysilani, tj. poskytovani lepsi kvality signalu), digitalizace verejné
spravy (neboli tzv. e-government, podle kterého by mélo byt mozné komunikovat s urady verejné
spravy pouze elektronicky), digitalizace ekonomicka (vaZe se zejména na digitalizaci procest ve firmach
formou zavadéni nejriznéjsich typl softward, tak aby byla zajisténa maximalni efektivita). Rozhodné
je mozné hovofit také o digitalizaci béZného Zivota ve smyslu zjistovani informaci, formy komunikace
Ci ,setkavani (informace béiné ziskdvdme na googlu, ke komunikaci vyuZzivdme aplikace jako
WhatsApp, Skype, Twitter — ¢imz je tedy mozné spojit se prakticky kdykoli s kymkoli).

Neni tedy moZné hovofit pouze o jedné ,digitalizaci“ ale vSe je potfeba vnimat jako cely komplex
procesl, které maji stale vétsi dopad do naseho Zivota. Soucasny vyvoj rovnéz ukazuje, Ze tento trend
se bude s rostouci tendenci uplatfiovat i ddle, coz pfinasi radu otazek a zejména nejistoty, jak bude
konkrétni situace vypadat a jaky dopad bude vSe mit do Zivota jednotlivcli. Kromé pozitivnich dopadd,
jako je zlepseni kvality Zivota, Ci zefektivnéni vyrobnich procesi je ale potfeba vnimat i odvracenou
stranu téchto procesu. Jedna se zejména o Casto skloriované , odlidsténi” spolecnosti, ztrdtu osobnich
socidlnich kontakt(l a vazeb, kdy lidé omezuji pfimé setkavani a komunikuji pouze dalkovymi pfistupy.
Vyuzivani modernich technologii rovnéz klade zvysené naroky na porozuméni jejich fungovani, coz je
narocné zejména pro vékovou skupinu seniord (napf. zmatené babicky a dédecci na posté pri zavedeni

! https://portaldigi.cz/digislovnik/digitalizace/, stazeno 10:51, 9.12.2020.
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elektronického vyvoldvaciho systému, vyuziti samoobsluznych pokladen, nutnosti zfidit si elektronické
bankovnictvi apod.).

Digitalizace nebo automatizace tedy jednoznacné patti mezi nejvyznamnéjsi fenomény posledni doby
a jako takova se pfirozené stava jakymsi samospddnym procesem zasahujicim do mnoha oblasti
lidskych Zivotli. Je mozné hovoftit o technickych aspektech, ekonomické strance véci, politickych
dopadech, ale také urcité o psychologickych nebo spiSe psychopatologickych vlivech a celkové
socidlnim rozméru vyvoje spolecnosti. Tato prace je primarné zameérena na sledovani dopadu
digitalizace na trh prdce a jesté konkrétnéji na pfipadné dopady a zmény digitalizovaného trhu prace
21. stoleti na rovné podminky a pfrilezitosti Zzen a muzl. V dalSich kapitolach tedy bude pojem
digitalizace vniman jako soubor zmén a proces(, které vedou ke zménam souvisejicim s trhem prace
a zameéstnanosti.

Cilem této analyzy je predstavit dopady digitalizace a jejich navazujicich procesi na pracovni trh
v regionu mésta Milevska. JelikoZ se vsak jedna o zcela novy a velice komplexni proces, bude ¢ast prace
zamérena rovné? na predstaveni konceptu jako takového, na piehled situace v CR i jejiho srovnani
s nékterymi staty EU a ndsledné bude vSe doplnéno o popis situace pfimo v regionu. Smyslem tohoto
rozvrzeni je uchopeni tematiky holistickym ptistupem tak, aby data zjiSténa primo v regionu bylo
mozné zasadit do SirSiho kontextu.

Dovétek k Uvodu - Covid-19

Jakkoli byl vySe popisovany proces digitalizace a automatizace vyznamnym hybatelem déni zac¢atku
21. stoleti sdm o sobé, posledni rok ovlivnény pandemii Covid-19 ukdazal dal$i dosud netusené moznosti
a potrebnost vyuziti online komunikace a digitalnich technologii stejné tak jako nutnost vybaveni
modernimi technologiemi, digitalnimi sitémi a zejména pfipadnou ne/schopnost vyuZiti téchto
technologii Sirokou verejnosti nebo obchodniky ¢i poskytovateli sluzeb.

Vzhledem k dobé zpracovani této studie jsou data pochdzejici z doby pandemie jiz Caste¢né zahrnuta
— samoziejmé dopady a zmény vyvolané celkovou proménou procesl a Upravou napf. poskytovani
nékterych sluzeb ¢i vzdélavani bude mozné detailnéji popsat az po skonceni této situace a v ndvaznosti
na stav, do jakého se spolecnost, ekonomika a pracovni trh budou ¢i nebudou schopny vratit.



2. Digitalizace

2.1 Digitalizace CR v kontextu srovnani zemi EU

Jesté, nez se zamérime pfimo na nastaveni trhu prace a jeho promény je jisté vhodné podivat se na
uroven digitalizace trochu SirSim objektivem; tato perspektiva ndm nasledné umozni lepsi pochopeni
situace na pracovnim trhu v Ceské republice (CR) a to i v kontextu rovnych pfileZitosti pro zeny a muze.

Evropska komise (EK) se vénuje sledovani digitalniho pokroku ¢lenskych zemi od roku 2014. Vysledkem
této Cinnosti jsou pak zpravy o Indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti (DESI). Sledovanymi kritérii
jsou 1) konektivita (= pfipojeni, jeho kvalita a rychlost), 2) Lidsky kapital (= droven digitalnich
dovednosti ve spolecnosti), 3) vyuziti internetovych sluzeb, 4) integrace digitalnich dovednosti a 5)
digitalni vefejné sluzby. V tomto srovnani zlepsila CR za posledni 3 roky své postaveni a v roce 2020 se
umistila na 17. misté. V ramci celkového srovnani s priimérem EU, ktery €ini za rok 2020 52,6 bodti CR
dosdhla na 50,8 bodu, coZ je mirné pod primérnou hodnotou. Pozitivné je ovsem nutné hodnotit fakt,
e od roku 2018 dochazi k postupnému zlep3ovani skére CR.

Celkové se za posledni rok CR nejvice posunula v oblastech integrace digitalnich technologii (zde CR
dokonce prevysuje primér EU), lidského kapitalu a vyuZivani internetovych sluzeb (na tuto skutecnost
ma zase vliv znaéné vyuzivéani elektronického obchodu). Naopak oblastmi, v nichi ma CR jesté rezervu
jsou napfiklad pocet odbornikl zaméstnanych v oblasti informacnich a komunikaénich technologii (ICT)
— i kdyZ pocet absolventl v poslednich letech vzrostl, firmy staly poukazuji na problém pfi hledani
kvalitnich odbornik(i. Také vladou zavadéna digitalizace verejnych sluZeb stale nedosahuje
dostatecného vyuZiti. Kritizovana je taktéZz pomalu se zlepsujici konektivita (pokryti o dostatecné
vysoké kapacité 5G).

Poradi podle indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti (DESI) 2020
W 1 Konektivita ¥ 2 Lidsky kapital ¥ 3 Vyuivani internetovych sluzeb
go W4Integrace digitalnich technologii 5 Digitalni vefejné sluzby
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2 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.

4


https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic

Situace v roce 2020 spojena s krizi zpGsobenou pandemii Covid-19 neni ve vySe uvedeném prehledu
zapracovana. V ndvaznosti na tuto situaci je ale nutné podotknout, ze v CR dolo k vyznamné akceleraci
vyuziti digitalnich technologii a internetu jak obcany, tak rovnéz vetejnou spravou a podniky. Byla
zahajena celd fada program0 financovanych jak z rozpoc¢tu CR, tak také EFRR na podporu vyroby
inovativnich zdravotnickych materialQ, 1é¢ebnych postupd, ¢i zplsob( boje proti korona viru. Byly
vytvofeny aplikace pro trasovani, doSlo k vytvoreni novych digitdlnich sluzeb pro dorucovani.
Obrovskych zmén se dockalo Skolstvi a vyuka, kterd se v poslednim roce prakticky odehravala online.

Celd situace tak vytvofrila jesté vétsi tlak na zlepsSeni digitdlnich dovednosti populace, zavadéni
internetového pokryti v dostatecné kvalité a také tlak na digitalizaci a zavedeni ICT do firem, které by
tak mohly prevést své aktivity do elektronického prostoru. 3

Zajimava data z hlediska genderového nastaveni v oblasti zaméstnanosti prindsi srovnani tzv. lidského
kapitalu, tedy mnoZzstvi osob, jeZz disponuji urcitymi drovnémi digitdlnich dovednosti, popf. pfimo
odbornik{i a odbornic v ICT. Z téchto Udajd zpravy DESI vyplyva, Ze CR se z hlediska poméru zen a muzl
odborniké v ICT pohybuje znaéné pod primérem EU — CR dokonce vzhledem k porovndni s ostatnimi
zemémi EU obsadila 2. nejhorsi misto (pouze 10 % vdech odbornikd v ICT tvofi v CR Zeny?).’

Cesko EU

DESI 2018 | DESI 2019 | DESI 2020 | DESI 2020

hodi hodnota | hodnota | hodnota
2al Alespon zakladni digitdlni dovednosti 60 % 60 % 62% 58 %
2a2 Vy33i nei zakladni digitalni dovednosti 24% 24% 26% 33%
2a3 Alespori zkladni softwarové dovednosti 62 % 62% 64 % 61%
2b1 Odbornici v oblasti ICT 3,5% 36% 41% 39%

2b2 Odbornice v oblasti ICT 0,9% 0,7% 0,9% 14% I

L’L; Absolvent| obora 1CT To% T0% o0 o0

Kromé zvyraznéného prehledu mnozstvi odbornic v oboru ICT ukazuje tabulka vySe také obecnou
uroven digitalnich dovednosti v ¢eské spolecnosti. | kdyZ rezervy by se urcité nasly a aktudlné je
v pfipravé celd rfada programil majicich za cil reagovat aktualizovanym systémem vzdélavani ci
rekvalifikaci na souasny rychly vyvoj v oblasti vyuZiti ICT, je patrné, Ze v celkovém porovnani si CR
nestoji zase aZ tak Spatné. Z uvedenych dat Ize konstatovat, Ze s rostoucimi pozadavky na SW a digitalni
kompetence pomérné vyznamné klesa pocet lidi, jeZ Ize do dané kategorie zaradit. Na obecné urovni
ale ceska spolecnost disponuje pomérné dostacujici gramotnosti. Samozifejmé na druhou strnu je
nutné vzit v potaz zrychlujici se tempo digitdlni transformace a jeji dopady, bude tedy nutné
v nastoleném trendu pokracovat a taktéz zaméfit pozornost na skupiny obyvatel, které mohou byt
vyvolanymi zménami ohroZeny (osoby s nizsi kvalifikaci, osoby 55+ apod.).

JelikoZ je prace zamérend na zmény pracovniho trhu vyvolané digitalizaci, je jisté vice nez vhodné
podivat na vysledky srovnani zahrnuti digitalnich technologii do chodu podniké v CR. Krasny prehled
situace pfinasi nize uvedena tabulka zpravy DESI:

3 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.
4 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/ICT specialists in_employment#ICT specialists by sex, stazeno 1.4., 6:47.

5 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.
6 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.
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Cesko EU

DESI 2018 | DESI 2019 | DESI 2020 | DESI 2020

hodnota | hodnota | hodnota | hodnota
4a1 Elektronické sdileni informaci - - 38% 34%
4a2 Socialni média 13% 13% 20% 25%
4a3 Data velkého objemu 9% 8% 8% 12%
4a4 Cloud 14% 16 % 16 % 18%
4b1 Malé a stiedni podniky prodavajici on-line 23% 23% 28% 18%
4b2 Obrat z elektronického obchodovani 16% 18% 21% 1%
4b3 Preshranicni on-line prodej 12% 12% 15% 8%

Z uvedenych hodnot je patrné, 7e CR se, co se integrace digitalnich technologii tyka, nachazi nad
primérem EU. Atributy vyznamné navysujicimi skdre je primarné elektronicky obchod, nebo on-line
prodej do jinych zemi EU. Na druhé strané je patrné, Ze jsou i oblasti, v nichz ¢eské podniky zrovna
nevynikaji. Jedna se o schopnost provadét analyzu ,,big data“, nebo vyuziti cloudovych sluzeb. Pficemz
oba pripady predstavuji z hlediska budouciho vyvoje vyznamné hrace.

V zavadéni digitalnich technologii ¢i automatizace tradi¢né prevazuji velké podniky, které se snazi napf.
vyuzZitim robotd sniZit jednotkové naklady na zaméstnance. Pro podporu malych a stfednich podnik
je tak vladni strategii planovana specidlni podpora.?

2.2 (O¢ekdvané) dopady digitalizace na trh prace v CR

Predikcim konkrétnich dopadl digitalizace do ¢eské ekonomiky, resp. pfimo na zaméstnanost se
vénuje celd rada studii vznikajicich jiz nékolik let. Na tyto studie a jejich vysledky nasledné navazuji
nejriznéjsi iniciativy a strategie vlady CR tak, aby byla situace co mozn4 nejlépe pokryta.

Jednou z prvnich praci v CR na toto téma byla studie Ale$e Chmelafe z Oddéleni strategie a trendd EU.
Prace uvadi, Ze digitalizace v pfiStich 15 az 20 letech bude odpovédnad za zanik zhruba tfetiny a vznik
cca osminy novych pracovnich mist. TaktéZ v ndvaznosti na obdobné studie realizované v zahranici
provadi analyzy pracovnich mist a identifikuje takova pracovni mista, ktera budou digitalizaci ohrozena
nejvice.

7 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.
8 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.
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Graf 2 - Pocet profesi dle CZ-1SCO-1 a vyvoj do roku 2030

A/\/\/—/ o

K nejvice ohroZzenym profesim jsou obecné fazeny takové, u nichZ je pomérné snadna nahrada
prostfednictvim modernich technologii. Konkrétné se jedna o nizko kvalifikovand pracovni mista,
vyznacujici se Cetnymi opakovanymi ukony nebo fyzicky namahavou praci. Dle se sem fadi také pozice,
které lze algoritmizovat a standardizovat, typickym prikladem jsou napf. nékteré administrativni
pozice. V budoucnu by pak dle uvedenych odhadd mélo v odvétvi primyslu v porovnani se sou¢asnym
stavem stacit jen desetina zaméstnancl. U fady profesi by zavedeni automatizace bylo mozné jiz dnes,
avSak naklady zaméstnavatell a celkové prekazky jsou v soucasnosti stdle vyssi, nez by tomu bylo pfi
zavedeni automatizace. Aby vysledky studie nebyly tak pesimistické, je na druhou stranu nutné
podotknout, Ze bude potfeba vytvofeni novych pracovnich mist, které se zaméri na ovladani, kontrolu
a udrzbu ¢&i opravy novych strojd.°

Pro predstavu, které konkrétni profese byly studii oznaceny jako potencidlné nejvice a nejméné
rizikové ohrozenim zaniku jsou nize uvedeny tabulky s jejich pfehledem — zde je potieba ovsem doplnit,
Ze prehledy byly vytvofeny dle prikladu americké ekonomiky a jedna se spiSe o odhady nachylnosti
k moznosti digitalizace jednotlivych profesi.

9 Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU, OSTEU (Oddéleni strategie a trend( EU), Discussion paper 12/2015
Prispévek k vyvoji hospodarského modelu CR, dostupné na https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf, stazeno 24.11.2020, 7:30.

10 Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU, OSTEU (Oddéleni strategie a trend(l EU), Discussion paper
12/2015 Prispévek k vyvoji hospodaiského modelu CR, dostupné na https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf, stazeno 24.11.2020, 7:30.
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Tabulka 1 - Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizaci

1SCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Utednici pro 7pracovan &selnych tidajii 0,98
411 Vieobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridi¢i motocykl(i a automobil(i (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pribuznych oblastech 0,97
722 Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni Urednici 0,96
412 Sekretari (vieobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obsluha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha strojli na vyrobu a zpracovani vyrobk z pryZe, plastu a papiru 0,94
432 Urednici v logistice 0,94
821 MontéZni délnici vyrobk a zafizeni 0,93
816 Obsluha stroju na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobk 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve finan¢nich institucich, bookmakefi, ptjcovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pribuznych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu vlaki 0,92
818 Ostatni obsluha staciondrnich stroji a zafizeni 0,92
Tabulka 2 - Dvacet profesi s nejniz$im indexem ohrozeni digitalizaci
1SCO-3 Kod Ndzev profese Index ohroZeni
digitalizaci
142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
221 Lékari (kromé zubnich ékart) 0,001
222 Vieobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech
122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s verejnosti
231 Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008
133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologit 0,008
141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
131 Ridici pracovnici v zeméd@lstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostredi
226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci
252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021
143 Ostatnf fidici pracovnici 0,021
312 Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi 0,022
214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044
111 Zakonodarci a nejvyssi Urednici verejné spravy, politickych a zdjmovych 0,048
organizaci
213 Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050
263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054
132 Ridici pracovnici v priimyslové vwyrobé, téibé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pribuznych oborech
242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056
264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci

11 Dtto.
12 Dtto.

0,058
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2.3 Vliv digitalizace na nerovnosti Zen a muzd na pracovnim trhu

Zatim dosud nepfilis zdGraznény, ale o to vice pro Zivot jednotlivce zasadni je celkovy socialni rozmér
dopad( digitalizace a automatizace a to i v kontextu dopadl na jiZz existujici nerovnosti mezi muzi
a Zenami na pracovnim trhu. Dané téma v poslednich letech rezonuje také mezi predstaviteli ceského
expertniho prostiedi, z néjz vychazeji podnéty a studie jejichz cilem je upozornit politické predstavitele
na danou situaci a umozZnit tak reflexi potfebnych opattfeni rovnéz v pfipravovanych strategiich
a rozhodovacich materidlech.

K tématu se napf. vroce 2017 uskutecnila mezinarodni konference Genderovy rozmér digitalizace
prace. Bylo zde feseno, Ze digitalizaci je ohrozeno cca 10 % stavajicich pracovnich mist, pficemz by se
meélo jednat spiSe o pozice zastavané zenami, a to zejména administrativni pozice, popf. prodej —
v téchto oblastech totiz digitalizace postupuje nejrychleji. Podle stavajicich dat, se ovsem zd3, Ze
digitalizace méla dosud dopad spise na povolani vykonavand muzi.3

NiZze uvedeny graf zobrazuje odhadovany pocet vzniklych a zaniklych pracovnich mist dle pohlavi
jakozto dlsledek digitalizace v CR v obdobi 2015 — 2030. Zelenou barvou jsou oznacena mista, ktera
vzniknou a ¢ervenou barvou pak pozice, jez pravdépodobné zaniknou. Osa y udava pocet mist v tisicich.
Na zékladé provedenych odhadu je predpokladéno, Ze pro kazda 2 mista nové vznikla diky digitalizaci
5 jinych (starsich) bude zruseno. Obecné bude stale vice potfeba pracovnik( v ICT, toto samoziejmé
zahrnuje i mista, kterd budou nové vznikat.

muzi Zeny 14
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https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/19108/6/Ale%C5%A1Chmela%C5%99 DigitalizaceAGenderE
mploymentAGenderPayGap.pdf, stazeno 15.3.2021, 7:23.
1 Dtto.
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Jesté detailnéjsi prehled pozic s nejvétsSim rizikem zaniku vlivem digitalizace dle toho, zda v nich
pFevazuji muZi nebo Zeny poskytuji nasledujici 2 grafy®®:

muzi

Blacksmiths, toolmakers and related trades workers
Mobile plant operators
Machinery mechanics and repairers
Assemblers (of mechanical machinery)
Electrical equipment installers and repairers

Sales and purchasing agents and brokers Men
Administrative and specialised secretaries
Protective services workers (fire-fighters, police, etc.)
Heavy truck and bus drivers
Regulatory government associate professionals

0 10000 20000 30000 40000 50000

zeny

Administrative and specialised secretaries
Assemblers (of mechanical machinery)
Financial and mathematical associate professionals
Shop salespersons, shop keepers
Finance professionals
Personal care workers in health services WOmen
Cashiers and ticket clerks
Secretaries (general)
Other clerical support workers
Health associate professionals (pharmaceutical and laboratory technicians)

0 10000 20000 30000 40000 50 000

Udaje jsou uvedeny v angli¢tingé, nicméné pfinosem je zejména prehled o pomérech o¢ekavaného
zaniku jednotlivych skupin pozic. V ptipadé muzl velmi vyrazné dominuje kategorie kovafi, nastrojafi
a pribuzni pracovnici (kategorie profesi vychazeji stejné jako v tabulkach predchozi kapitoly z ciselnik(
ISCO-3). Dalsi kategorie mist — ovsem jiz s téméf o polovinu nizsimi hodnotami jsou napf. obsluha
pojizdnych zafizeni, nebo skupina obsluhy a opravafl stroji. NejohroZzenéjsi skupina pozic u Zen jsou
administrativni pracovnice a sekretarky (v¢. téch vice specializovanych), montazni délnice vyrobkl
a zafizeni a pracovnice ve financnich institucich.

15 Oba grafy stejné jako komentaF k nim viz.
https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/19108/6/Ale%C5%A1Chmela%C5%99 DigitalizaceAGenderE
mploymentAGenderPayGap.pdf, stazeno 15.3.2021, 7:23.
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Obecné Ize v ndvaznosti na provedené vyzkumy konstatovat, Ze u obou pohlavi budou ohroZeny
primarné profese s potfebou nizsi kvalifikace, manudlnim vykonem prace a také pozice
administrativniho charakteru. Vlivem demografického vyvoje spolec¢nosti bude do budoucna vétsi
potfeba pozic zajistujicich socidlni a zdravotni péci — jedna se o pozice tradi¢né vice vykonavané
Zenami. Zde tedy bude prostor pro vétsi uplatnéni Zen, ovSsem rovnéz za predpokladu, Ze dané oblasti
bude vénovéna potfebnd, zejména finanéni pozornost ze strany statu a odménovani.!®

Kromé jiz vyse uvedenych dopad digitalizace na trh prace a potencidlné rovnéz na rovné prileZitosti
se diskuse vedly také o nové vznikajicich rizicich souvisejicich s celkovou zménou pracovniho prostredi.
Jednim z nich je napfiklad stirdni prace doma a v praci. Clovék je neustala on-line, ji? se prakticky
nerozliSuje pracovni doba —toto bylo v poslednim roce akcentovano jesté vice vlivem pandemie Covid -
19, kdy zacal byt firmami i vefejnou spravou masové vyuzivan home-office, tedy prace z domu. Lidé si
tedy jiZz nenosi praci dom( ale praci maji ¢asto pfimo u sebe vloZnici nebo obyvaku. Dle jiz
realizovanych studii na toto téma bylo zjiSténo, Ze vétsi mirou stresu z toho, Ze v podstaté neustale
pracujete jsou ohroZeny zejména Zeny. | z tohoto dlivodu zacalo byt v Némecku aplikovano do praxe
tzv. pravo na lock-off, tedy pravo na nezastizitelnost.

Nové problémy a situace vSak kromé potencialné negativnich dasledk( prinaseji i prostor pro nové
prileZitosti. V pfipadé zanikajicich a nové vznikajicich pracovnich mist je potfeba primarné ptizpUsobit
danému stavu vyvoje systém vzdélavani ale i celého komplexniho nastaveni spoleénosti, véetné
financovani statu tak, aby vse skutecné reagovalo na zménéné potreby trhu. V pripadé vzdélavani je
pak nutné vénovat pozornost zejména celoZivotnimu vzdélavani Ci rekvalifikacim (protoze napf. v USA
vedly dosavadni zmény trhu prace v souvislosti s digitalizaci k nartstu sebevrazd u skupiny 50+). Bude
také nutné vytvofit novy systém pracovné — pravnich podminek, reflektujici flexibilitu prace tak, aby
bylo umoznéno kvalitni sladéni pracovniho a osobniho Zivota, a to zejména pro Zeny. Otevira se také
nova prilezitost pro narovnani dosud trvajiciho nerovného odménovani zen a muzl — v souvislosti
s ménicimi se podminkami pfestdva platit klasicky model idedlniho zaméstnance jako bilého muze ve
stfednim véku. V budoucnu bude jisté mozné vyuZzit praci pres tzv. platformy (napt. Uber, cloud- nebo
crowd —working), pro néZ ovéem bude nutné rovné? nastavit systém pravnich i finanénich podminek.’

2.4 Politické dopady a prfipravované programy reagujici na problematiku
digitalizace — Prlimysl 4.0 a navazujici

Na zmény vyvolané procesem digitalizace a automatizace a na jejich o¢ekdvané dopady napfic¢ vsemi
sférami spolecnosti se snaZi reagovat celd fada politickych iniciativ a programd, jejichz cilem je
prizplisobeni ekonomické, hospodarské, socidlni i vzdélavaci oblasti tak, aby prizpisobeni se novym
podminkdm probihalo bez zbytecnych rizik, a naopak doslo k co nejvétSimu vyuziti potencialnich
prilezitosti.

Za stéZejni smér v tomto smyslu Ize povazovat Pramysl 4.0, ¢i tzv. ¢tvrtou priimyslovou revoluci. Jedna
se o koncept prezentovany jiz vletech 2011, resp. 2013, oznacCujici soucasny trend digitalizace

16 Dtto.
7 https://www.bozpinfo.cz/josra/poznatky-zavery-z-mezinarodni-konference-genderovy-rozmer-
digitalizace-prace, stazeno 12.11.2020, 9.43.
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a automatizace a na tyto procesy navazujici zmény na trhu prace. Podle tohoto nazoru vzniknou
v budoucnu ,,chytré tovarny“ ¢i ,chytré sklady”, lidska pracovni sila bude nahrazovana stroji a roboty
(nékteré studie uvadéji ovlivnéni az 40 % vsech pracovnich mist), coz v disledku pfinese dalekosahlé
dopady na trhu prace. Primysl 4.0 by mél v celém procesu pomahat nalézat optimalni fesSeni, nabizet

ndstroje pro Usporu &asu a penéz pro firmy a celkové snizovat negativni dopady.'®

Q <
l S
o : : -
prumyslova '\ 4. prumyslova

revoluce revoluce

Pocitace, Kyberneticko-
automatizace fyzikalni systémy

]

l|
1. primyslova 2. prumyslova \ 3.
revoluce revoluce

Mechanizace, Masova produkce,
vodni energie, montazni linky,
parni energie elektfina

19

Podle podkladovych studii pfipravenych v ramci sestaveni konceptu Priimysl 4.0 pro CR (rok 2015)
bude mira dopadi digitalizace a automatizace Uzce spojena s navdzanosti pracovni sily v priimyslu —
zde i s ohledem na vy3e prezentovand data je potieba konstatovat, Ze CR se v porovnani s ostatnimi
zemémi EU nachazi spise v nizsim priméru (na prednich pozicich se nachazi napt. Finsko, dopady do
jeho pracovniho trhu a ekonomiky se tak od téch v CR mohou pomérné zasadné ligit). Pro situace v CR
plati, Ze v roce 2014 pracovalo 55 % osob v nizSich patrech zpracovatelského pramyslu, coZ jsou pravé
pozice s o¢ekdvanou vétsi mirou ohroZeni. V poslednich letech bylo moZné zaznamenat urcity trend
presouvani pracovni sily z prdmyslu do znalostné naroc¢nych sluzeb, oproti zbytku EU je vSak tento
pfesun pomaly. Obecné zasadné vzrlstd potfeba tercidrné vzdélanych odbornikd zejména
pfirodovédného a technického zaméreni, jez by se uplatiovali ve vyzkumu a vyvoji a v podnicich.
Dal3im zasadnim aspektem je také pocitacova gramotnost populace — jak jiz bylo uvedeno dFive, CR si
v tomto ohledu vede pomérné dobre (napf. déti do 18 let se dokonce pohybuji ve srovnani se stfedni
Evropou na $pi¢ce, nicméné je potreba doplnit, Ze své znalosti ziskaly mimo Skolni vyuku). Je proto
nutné pokracovat v nastaveném trendu (oproti leaderdim v této oblasti skandindvskym zemim je CR
stéle silné pozadu) a rozhodné dale upravit systém vzdélavani, vCetné celoZivotniho a taktéz zavadéni
pocitaového vybaveni, kvalitnich a rychlych siti, propojeni apod.?

Priimysl 4.0 pak déle rovné? definuje konkrétnéjsi dopady na trh prace v CR —i k témto vysledkdm je
potieba poznamenat, Ze se jednd o urcité podklady k diskuzi a nikoli jednoznacné zavéry. Vidy je nutné
pocitat s tim, Ze do definitivhich dopadl bude v pribéhu doby vstupovat celd fada vice ¢i méné
predikovatelnych faktorl jako jsou napf. mistni podminky nebo demograficky vyvoj. Hlavni ocekavané
zmény jsou:

» Celkova zména charakteru a organizace prace > stale vice se bude uplatfiovat prace na
dalku, budou se vytvéret virtualni vazby mezi specialisty nebo vznikat ad hoc tymy podle
typu a potreb Ukolu. Dopady budou:

18 https://cs.wikipedia.org/wiki/PreC5%AFmys| 4.0#cite note-aktualne-1, stazeno 3.4.2021.
19 Dtto.
20 hitp://www.nvf.cz/dopady-prumyslu-4-0-na-trh-prace-v-cr, staeno 4.2.2021.
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+  Vétsi moznost vyufziti flexibilnich Uvazk( nebo prace z domu

+ Lepsi mozZnost uplatnéni o pro tzv. sendviCovou generaci (lidé pecujici o déti
a zaroven o své rodice)

+ Lepsi sladéni pracovniho a osobniho Zivota (generace Y a Z klade d(raz na kvalitu
Zivota a moznost vyuZiti volného ¢asu — na prvnim misté nestoji vydélek)

+ Jeden ¢lovék bude moci nabidnout své sluzby nékolika zaméstnavatellim

=>» 7 hlediska pozic na pracovnim trhu se o¢ekava:

- Zanik profesi s rutinnim vykonem prace, jenz lze snadno algoritmizovat (podpulrné
a administrativni sluzby, montaze, pokladni, obsluha strojt)

- Vétsi diferenciace pozic i jejich platového ohodnoceni (stfedné kvalifikované pozice
rutinniho charakteru budou vytla¢eny automatizaci a dojde k rozdéleni trhu prace na
vysoce kvalifikované/ohodnocené a nizko kvalifikované/ohodnocené)

=>» Na druhou stranu ale bude vznikat rfada pfilezitosti a novych pozic

+ Nové pozice v oblasti ICT: pracovnici se znalosti systém( a databazi, propojovani
systémU a aplikaci, big data a ochrana dat

+ Nové pozice v ostatnich profesich: robotika a kybernetika, konstruktéfi a montéri
inteligentnich systémd(, profese pro jednani se zakazniky a spottebiteli (designéfi
novych produktll), after sale podpora pro vyuZivani novych produktd (poradenstvi),
vyhledavani pfileZitosti na trhu, sales management

+ Rozvoj kreativniho prdmyslu = rozvoj stfedné az vysoce kvalifikovanych profesi

+ Ocekava se tzv. reshoring: navrat vyroby z Asie do koncovych zemi—kvli potiebé vyssi
kvalifikace a blizkosti ke koncovému zakaznikovi

+ Servitizace: stirani hranic mezi primyslem a sluzbami (sluzby spojené s vyuzivanim
urcitych produkt()

+ Welfare technologies: novd pracovni mista navdzana na sektor zdravotnich
a socialnich sluzeb (pomoc pfi péci o pacienty — biomechanik, bioinformatik)

+ Vznik pozic environmentalniho charakteru — hospodareni s vodou, recyklace

+ Smart cities — pozice pro vyhodnocovani a detekci systém( mésta

Vyse uvedené ocekdvané promény trhu budou klast zvySené naroky na vSechny souddsti
ekonomického a zejména politického systému. Zasadni bude v tomto sméru prizplsobeni politiky
zaméstnanosti (Uprava rekvalifikaci podle nabidek trhu prace), zavedeni dariovych ulev nebo podpora
nové vznikajicim podnikatelskym subjektim.?

A pravé na feSeni téchto témat je primarné zaméfena iniciativa Prace 4.0, vytvofend odborniky
z Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) na konci roku 2016. Analytici MPSV na zakladé vlastnich
Setieni zaméfenych na specifickou situaci CR v dokumentu Prace 4.0 upfesnili Udaje vztahujici se
k po¢tu pracovnich mist ohroZenych digitalizaci. Zatimco data prezentovand v predchozich
dokumentech vychazela spi$e za zahraniénich studii pro CR by mélo platit, 7e silné ohofenych
automatizaci a digitalizaci bude v pfistich 20 letech cca 10 % pracovnich mist, pficemz u 35 %

21 http://www.nvf.cz/dopady-prumyslu-4-0-na-trh-prace-v-cr, stazeno 4.2.2021, 7:45.
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pracovnich mist dojde k podstatnym zménam ve vykonavanych ¢innostech (z hlediska konkrétnich &isel
by se zanik tedy tykal cca 408 tisic mist a zména by nastala u 1,4 mil. pozic). Aby vySe uvedené hodnoty
nevypadaly tak hrozivé je potieba vzit v potaz také specificky demograficky faktor CR, jako jsou
odchody do dichodu — pfi zapocteni této proménné pak vychazi, Ze v roce 2029 bude pouze mirny
pFevis poptévky po pracovnich mistech nad jejich nabidkou.?

Transformaci plivodnich ndpini prace bude nové vznikat poptavka po zakladnich nebo i pokrocilych
digitalnich dovednostech, bude potfeba rozvijet schopnosti jako networking a integrative thinking,
zakladem se stane kreativita, rozvoj podnikatelskych schopnosti a inovativnich myslenek. Toto
nastaveni potfeb pracovniho trhu pak definuje (staro) nové skupiny ohrozené vyssim rizikem
nezaméstnanosti. Jsou jimi pfedevsim:

Osoby nad 50 let NiZsi schopnost a ochota udit se novym vécem,
mensi zkusenosti a znalosti ICT

U téchto osob je pridruzenym rizikem skutecnost, Ze
dle zkuSenosti se lidé s nizsim vzdélanim obecné
maji mensi potrebu dodatecné vzdélavat

U Zen obecné prevazuje nizsi IT gramotnost a mensi
Zeny znalosti v technickych oborech, jez budou do
budoucna potreba

Uzce spojeno s predchozim  rizikem  vy&&i
nezaméstnanosti u Zen -> aktudlné je vyssi
nezameéstnanost praveé u zen

Rozdily v IT dovednostech mezi muzi a Zenami jsou
pak pobytem na MD/RD casto prohloubeny (ztrata
kontaktu s piivodnim zaméstnanim)

Rozdil v odménovani Zzen a muzu se zatim nesnizuje

Osoby snizkou kvalifikaci / nizkym
vzdélanim

Rodiny s malymi détmi

23

Z tabulky uvedené vyse je patrné, Ze by digitalizace méla dopadnout tiZivéji na Zeny, pro vyvazZeni této
nepfrilis pozitivni situace je ale nutné vnimat rovnéz prileZitosti, které zmény pracovniho trhu mohou
prinést. Velkou oblasti, ktera zatim neni v CR uspokojivé pokryta jsou socialni, zdravotni a vzdélavaci
sluzby, tj. profese, jeZ jsou tradicné vykonavané spise Zenami.

22 https://www.mpsv.cz/web/cz/prace-4.0, stazeno 20. 10.2020, 7:23.
23 Dtto.
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Jen proilustraci ke konci roku 2019 pracovalo ve zdravotnictvi vice neZ 300 tisic zaméstnancU, pricemz
podil Zen &inil 79 %. Zeny prevladaji prakticky ve viech zdravotnickych profesich, vyjimku tvofi pouze
nejvyssi pozice na primariatech, pomérné vyrovnany stav je mezi muzi a Zenami lékafi a Iékarkami
(pomér je 46 % ku 54 %). Naopak v pfipadé vSeobecnych sester nebo porodnich asistentek je muzl jen
2,2 %. | v pfipadé farmaceut(/farmaceutek je podil Zen 87 %.%

V nasledujicich letech se v CR oc¢ekava vyrazné starnuti populace, coz kromé faktu, Ze bude ubyvat
produktivniho obyvatelstva (i to prispéje k vyrovnani rozdilu mezi zaniklymi a vzniklymi misty) bude
vyrazné navysSovat poptdvku po sluzbach v oblastech péce o seniory. Také sluzby péce o handicapované
nebo péce o malé déti, vzdélavani nebo zajisténi volnocasovych aktivit jsou oproti EU v CR silné
poddimenzovany. V budoucnu tedy urcité pretrvaji profese s potfebou empatie, vyjednavani, kontaktu
s lidmi, zdravotni a socidlni sluzby, podnikatelské a volnocasové aktivity.

Spole¢nou nevyhodou uvedenych profesi je ovSsem jejich znacna zavislost na zdrojich statu nebo
soukromych investor(, véetné zdroji domacnosti. Bude proto potieba zaméfit se na nové nastroje
financovani a podpory téchto sluzeb. Ddle bude nutné vénovat pozornost legislativnimu ukotveni
novych forem prace jako je napf. crowdworking, nebo prace formou platforem (Airbnb, Uber).

Digitalizace by tedy kromé obavanych zmén a rizik mohla pfinést fadu pozitivnich zmén, mezi néz patfi
napf. i moznost zkraceni pracovniho tydne, a tedy pozitivnhi dopady do sladovani pracovniho
a osobniho rodinného Zivota — to v3e je ale podminéno nutnosti provedeni fady zmén vcetné zajisténi
dostupné péce o déti, ktera je v CR bohuZel trvale nedostate¢na.?

Na plvodni koncept Prlimyslu 4.0 navazala kromé iniciativy Prace 4.0 v poslednich letech cela fada
postupl vénujicich se feseni nastinénych problém( — jedna se napf. o Ak¢ni plan prace 4.0 nebo Akéni
pldan Spole¢nost 4.0, v nichZ jsou jiz jasné definované ukoly a terminy jejich splnéni na vladni
a legislativni drovni.?’ Pro oblast vzdélavani byl vytvofen dokument Vzdélavani 4.0%. Na vladni Grovni
byla vytvorena Narodni strategie umélé inteligence (2018), jejimz Ukolem je nabizeni rekvalifikacnich

2 https://www.czso.cz/documents/10180/120583268/30000220.pdf/45d09d6e-670e-4d7f-842d-
3f2a5bfc4201?version=1.7, stazeno 11.2.2021, 9:23.

%5 Dtto.

2% https://www.mpsv.cz/web/cz/prace-4.0, stazeno 20. 10.2020, 7:23.

27 Dokumenty jsou pro zajimavost uvedené zde:

https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/akcni plan prace 4.0.pdf/536141a0-2916-1e4d-0c42-
€339df0902aa, a zde: https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/akcni-plan-pro-spolecnost-4-
0-2017. Oboje stazeno 15.1.2021, 10:15.

28 \/iz https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/vzdelavani 4.0 a socialni partneri v cr.pdf, stazeno
20.1., 7:15.
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program, podpora malych a zacinajicich podnikl pfi zavadéni opatieni pro pruzné formy prace, nebo
rozsifeni vysokoskolskych kurzl v oblasti umélé inteligence ¢i podpora magisterskych nebo
postgradudlnich programl zaméfenych na dopady automatizace na spoleénost®. V roce 2019 byla
Vlddou CR ozndmena nové inovacdni strategie zaméfend na rozsifeni vyuzivani digitalnich technologi
v podnicich vychazejici ze stavajici strategie digitalni transformace Digitalni Cesko.3°

Shrnuti této ¢asti by tedy mohlo byt konstatovani, Ze i s nastupem nové éry digitalizace a automatizace
dale budou existovat profese, které nahradit nelze. Jedna se zejména o pozice vyzadujici vysokou
kvalifikaci, nadprimérné vzdélani, empatii nebo kreativitu. Vyhodou budou disponovat i lidé
s rozvinutym strategickym ¢i inovativnim myslenim. Pretrvaji, resp. zvysi se také potfeba pozic jako
jsou ucitelé, zdravotni sestry nebo socialni pracovnici.! Pro hlads$i adaptaci v ostatnich oblastech jsou
vladnimi predstaviteli nasSi zemé intenzivné pfipravovany programy, které by mély pomoci jak
jednotlivecdm, tak rovnéz firmam Ilépe se prizplsobit ménicim se podminkdm a zlstat
konkurenceschopnymi.

2.5 Dopady digitalizace trhu prace v regionu mésta Milevska

2.5.1 Region mésta Milevska — zakladni udaje

Mésto Milevsko a jeho region se nachazi v krajiné stfedniho Povltavi v severni ¢asti Jihoceského kraje,
vzdugnou ¢arou je vzdaleno pfiblizné 80 km od Prahy a 60 km od krajského mésta Ceské Budéjovice.
Administrativné spadd do okresu Pisek, pficemz od vétsich okresnich mést Pisku a Tabora je vzdaleno
vidy 22 km. Mikroregion mésta lze povaZovat za ekonomicky, geograficky a socidlné homogenni
Uzemi.?

2 https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Al-souhrnna-zprava-2018.pdf, stazeno
10.2.2021.

30 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/czech-republic, stazeno 20.3.2021, 7:55.

31 Dopady Priimyslu 4.0 na trh prace v CR [online]. Praha: Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani,
Narodni vzdélavaci fond, 2017 [cit. [cit. 2017-09-18]. Dostupny z:
http://www.nvf.cz/cms/assets/docs/88ffb3e9f7da58fefd9741bca08796a3/794-0/dopady-prumyslu-4.0-na-trh-
prace-vcr.pdf, stazeno 18.11.2020, 17:30.

32 https://www.zivemilevsko.cz/wp-

content/uploads/2019/07/Analytick%C3%A1 %C4%8D%C3%Al1st final v2.pdf, stazeno 14.4.2021, 7:14.
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Centrem regionu je mésto Milevsko s 8 125 obyvateli (Udaj z dubna 2021), celkem se ale oblast ORP
(obce s rozsirenou plisobnosti) sklada ze 26 obci s celkem cca 18 200 obyvateli. Jednotlivé obce jsou
pfi tom velmi malé, jen ve 4 pripadech je prekrocena hranice tisice obyvatel. Ve vétsiné pripad( se
velikost obce pohybuje v rozsahu nékolika set obyvatel (pridmérna velikost obci ORP je cca 250
obyvatel). Z hlediska poméru Zen a muzl je situace celkem vyrovnana (9 038 muzi ku 9 197 Zenam).
Nejvétsi vékovou skupinou obyvatel jsou lidé ve véku 15-64 let, pficemz prdmérny vék se pohybuje
okolo 45 let (muzi 43,8 a Zeny 46,6 let).3* Z demografického hlediska |ze tedy konstatovat, ze polet
obyvatel obce (ORP) klesa (v roce 2010 Zilo v Milevsku 9 061 obyvatel, dnes je to 8 125), zatimco
pramérny vék roste (v roce 2010 byl prdmérny vék 42,8 let, zatimco k dnesnimu dni je to zmifiovanych
45,2 roku).® P¥i srovnani mezi ORP Jihoceského kraje (déle jen JCK) je region ORP Milevska z hlediska
vygky primérného véku jednoznaéné na 1. misté ze viech region( JCK a takté? pomérné vysoce nad
prdmérem CR, ktery je 42,5 roku.

Negativni demograficky trend je pak ocekdvan i do budoucna. Do roku 2030 je ocekdvan pokles
velikosti produktivni populace (osob ve véku 15 — 64 let) regionu az o 10 %. Tato skute¢nost bude mit
nasledné dopad do celkové produkce a ekonomické aktivity, zejména podnikatelského sektoru, ktery
se bude potykat s nedostatkem pracovni sily. To mlzZe mit vliv na celkovou udrzZitelnost ekonomické
aktivity a ¢innosti nékterych mistnich firem. 3

33 https://www.czso.cz/documents/10180/120650381/33010520.pdf/e3f1335a-3d85-4318-b785-
ab775136c¢81d?version=1.11, staZeno 2.5.2021, 8:30.

34 https://www.czso.cz/documents/11256/35330523/3307 souhrn.pdf/fe5f986f-1edb-43b6-b981-
7da63f0e0d0Oe?version=1.9, stazeno 25.4.2021.

35 https://cs.wikipedia.org/wiki/Milevsko, stazeno 27.4.2021.

36 https://www.zivemilevsko.cz/wp-

content/uploads/2019/07/Analytick%C3%A1 %C4%8D%C3%Alst final v2.pdf, stazeno 14.4.2021, 7:14.
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Projekce poctu obyvatel v ORP Milevsko do roku 2050
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Z pohledu zaméreni této prace je dileZitym faktorem ekonomické nastaveni v regionu. Pfimo mésto
Milevsko je zndmé predevsim diky zavodlm na vyrobu vzduchotechnickych zafizeni, které mély
zasadni vliv na vyvoj zaméstnanosti v regionu od svého vzniku v 50. letech. Moderni doba od roku 1989
ale prinesla fadu zasadnich zmén, a to jak z hlediska usporadani podniku (rozpad na jednotlivé divize),
tak i vzhledem kcelkové zaméstnanosti. | dnes podnik zlstdvd zdsadnim zaméstnavatelem
v sekundarnim sektoru, oproti plvodnimu poctu zaméstnanc( v rozsahu cca 2 500 se dnes pohybuje
na urovni 631 zaméstnancl (z toho pro zajimavost 361 v délnické profesi a 270 v technické profesi;
podil Zen ¢inil 14 %, pramérny vék zaméstnanct je 48 let)®.

Celkem bylo dle dat Ceského statistického Gfadu (CSU) v roce 2020 evidovéno v regionu 4 654
podnikatelskych subjektd, pficemz dle odvétvi hlavni ¢innosti CZ NACE nejvétsi skupinu tvofil pramysl
(835) nasledovany obchodni cinnosti (764) a stavebnictvim (701). S vyraznéjsim odstupem se pak
nachdzelo zemédélstvi (420), stravovani, pohostinstvi a ubytovani (224) a vzdélavani, zdravotni
a socialni péce (100).%°

Na rychlost a zavadéni automatizace ci digitalizace m3, jak bylo fec¢eno dfive, znacny vliv rovnéz velikost
podnikd / ekonomickych subjektl. Dle tohoto ukazatele se v regionu nachazi vyrazné nejvétsi skupina
ekonomickych subjektl bez dalSich zaméstnanc, resp. ekonomickych subjektl u nichZz nebylo mozné
pocet zaméstnancll z dostupnych dat radné potvrdit (témér 83 %), nasleduji mikropodniky s 1 az 9
zaméstnanci (13 %), malé podniky do 50 zaméstnancut (2, 97 %), stfedni podniky s rozsahem 50 — 250
zaméstnancl tvofi necelé 1 % a velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci jsou prakticky na nule
(0,05 %). Z dostupnych informaci Ize nicméné konstatovat, Ze v regionu je vyrazné snizeny pocet tzv.
velkych firem.

Relevantnim faktorem pro moZnosti zavadéni modernich ICT do provozu je také technologicka
narocnost jednotlivych odvétvi primyslu. Dle tohoto ukazatele je na Grovni OECD vytvarena statistika
inovacnich aktivit zpracovatelského primyslu. Jedna se o tzv. odvétvi s vysokou (high-tech), stfedné
vysokou (medium high-tech), stfedné nizkou (medium low-tech) a nizkou (low-tech) technologickou
narocnosti. V regionu mésta Milevska ma z téchto uvedenych odvétvi nejvétsi zastoupeni skupina
medium low-tech odvétvi (55,7 % subjekt(l), pficemz dle konkrétni ekonomické ¢innosti dle CZ NACE

37 Dtto.

38 https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=64468743&subjektld=84009&spis=413674, stazeno
27.4.2021.

39 https://www.czso.cz/documents/11256/35330523/3307 souhrn.pdf/fe5f986f-1edb-43b6-b981-
7da63f0e0d0e?version=1.9, stazeno 25.4.2021.
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se v nejvétsim poctu jedna o Vyrobu noZifskych vyrobk(, nastrojl a Zelezarskych vyrobk( (zde je v ORP
Milevsko evidovano 255 subjektll z celkem 810). Druhou velkou skupinu pak tvofi kategorie low tech
odvétvi. 0

Pro budouci vyvoj potencidlniho rizika ohroZzenim nezaméstnanosti je duleZitym aspektem rovnéz
soucasna situace. Zde se opét mdzeme podivat na srovnani v ramci JCK provedené €SU:

Podil nezaméstnanych osob podle spravnich obvodu ORP v Jiho¢eském kraji (stav k 31. 12.)

Share of unemployed persons by administrative district of a MEP in the Jihoesky Region
as at 31 December
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Z uvedenych dat je patrné, Ze ORP Milevsko se se svymi 2,7 % nezaméstnanych pohybuje nad krajovym
priimérem (ten je 2,3 %). Vysledky $etfeni déle ukazuji, Ze v evidenci Ufadu préce je vice zen nez muzl
(188 Zen ku 119 muzim v roce 2020).4

V kontextu zaméreni této prace je vhodné rovnéz zminit, Ze pfi provedené komparaci mezi ostatnimi
ORP JCK vysla Grovenr vzdélanosti obyvatel SO ORP Milevsko jako podprimérnd. VGci srovnavanym
ORP zde Zije nizsi podil obyvatel s vysokoskolskym titulem i pocet obyvatel s dokoncenym
stfedoskolskym vzdélanim.*? | tato skutecnost méa nasledné dopad do celkové podoby struktury
nezaméstnanosti regionu.

40 https://www.zivemilevsko.cz/wp-

content/uploads/2019/07/Analytick%C3%A1 %C4%8D%C3%Alst final v2.pdf, stazeno 14.4.2021, 7:14.
4 https://www.czso.cz/documents/10180/120650381/33010520.pdf/e3f1335a-3d85-4318-b785-
ab775136c81d?version=1.11, stazeno 2.5.2021, 8:30.

42 https://www.zivemilevsko.cz/wp-

content/uploads/2019/07/Analytick%C3%A1 %C4%8D%C3%Alst final v2.pdf, stazeno 14.4.2021, 7:14.
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Struktura nezaméstnanych osob podle vzdélani
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nedplné a bez vzdélani

mCeska republika mokres Pisek
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2.5.2 Ocekavané regionalni dopady digitalizace za pracovni trh

Studie Ale$e ChmelaFe uvadi predpokladany dopad digitalizace na jednotlivé kraje CR. Obdobné jako
v jinych zemich EU jsou obecné méné ohroZeny dopady digitalizace oblasti s vétsi hospodarskou
drovni, tj. v pfipadé CR zejména hlavni mésto Praha a Stfedocesky kraj. Nejvice ohrozenym celkem je
pak region Severozapad (Ustecky a Karlovarsky kraj). Jak je patrné ze schématu nize, NUTS Jihozépad,
do néjz spadd JihoCesky kraj, a tedy i region mésta Milevska se dle dané studie nachazi hned za
regionem Severozapad.*

Mapa 2 - CR dle indexu ohroZeni digitalizaci (NUTS-2)

45

3 Dtto.

4 Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU, OSTEU (Oddéleni strategie a trend(l EU), Discussion paper
12/2015 Ptispévek k vyvoji hospodaiského modelu €R, dostupné na https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf , stazeno 24.11.2020, 7:30.

%5 Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU, OSTEU (Oddéleni strategie a trendii EU), Discussion paper
12/2015 Piispévek k vyvoji hospodéiského modelu CR, dostupné na https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf, stazeno 24.11.2020, 7:30.
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Progndza pro JCK nevypada pfili§ optimisticky, nicméné jaky je mozné olekavat dopad digitalizace
a automatizace konkrétné pfimo na pracovni trh v regionu mésta Milevska? Dle zadkladnich parametr(
regionu predstavenych v predchozi kapitole a v ndvaznosti na modely predikci pfedstavenych koncepty
Primysl 4.0, ¢i Prace 4.0 Ize dovodit nasledujici skutecnosti.

Prehled identifikovanych specifik regionu ORP Milevsko v kontextu moznych dopadl definovanych
Pramyslem 4.0:

Specifikum Moiziny dopad

Starnuti produktivni populace Ohrozena skupina 50+

Problematickd udrzZitelnost pracovnich

Negativni demograficky trend , . T
& & ¥ mist = sniZzeni ekonomické aktivity

Nejvice zastoupena oblast je pramysl Vétsi mozny vliv Primyslu 4.0
Absence velkych a stfednich podnikd Mensi potencialni vliv Priimyslu 4.0
Medium low-tech a low tech kategorie odvétvi Mensi potencialni vliv Prdmyslu 4.0

R . Vétsi mozny vliv Prdmyslu 4.0 = Riziko
Mirné vyssi nezameéstnanost vus - .
vy$3i nezaméstnanosti

Vice nezaméstnanych Zen Rizikova skupina Zzeny

Nizsi vzdélanost v regionu Rizikova skupina méné kvalifikovani lidé

Tabulka uvedena vyse prehledné shrnuje zakladni vychozi faktory nastaveni regionu mésta Milevska
a jejich potencialni mozné dopady z hlediska uplatnéni princip( uvadénych v konceptu Pramysl 4.0.
Cervené jsou oznaceny potencidlné problematické oblasti a zelené naopak ty skute¢nosti, které by
mohly mit na celkovy vyvoj situace spiSe pfiznivy vliv.

V pfipadé negativnich dopadi je mozné vidét, Ze do budoucna bude urcité nutné vénovat pozornost
skupindm s vys$sim rizikem nezaméstnanosti. Jako specifika ORP Milevsko byly oznaceny vsechny
kategorie, které jsou koncepty Prace 4.0 (¢i Primysl 4.0) definovany jako nejvice rizikové z hlediska
dalsiho moZného uplatnéni na trhu prace.

- osoby nad 50 let: jiZ nyni je primérny vék regionu 45 let = riziko mozného uplatnéni
osob nad 50 let je tedy velice redlné a bude potteba skutecné zajistit, aby se tyto osoby
mohly i nadale kvalitné uplatnit na trhu prace (prostfednictvim zajisténi potrebnych
Skoleni/zaskoleni, motivaci, Upravou pracovni naplné apod.).

- osoby s nizkou kvalifikaci / nizkym vzdélanim: z provedenych Setfeni vyplynula
obecné nizsi vzdélanost osob v regionu. Tato skutecnost je dana i tim, Ze mladi
s vystudovanou VS se do mésta jiz nevraceji a z(stdvaji v misté studia nebo jinych
velkych méstech. Nejvice nezaméstnanych je Ufadem price evidovdno pravé
v kategorii zakladni vzdélani nebo vyuceni. 2 | pro tuto skupinu osob bude tedy nutné
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zajistit adekvatni moznost zapojeni do trhu prace at uz volbou vhodnych rekvalifikaci
¢i zajimavym motivaénim systémem.

- Zeny: zde opét plati, Ze bude nutné zamérit se na zvySeni obecného povédomi v IT,
zajistit potfebné vzdélavani v oblasti digitalni gramotnosti. Na celostatni Urovni bude
nutné upravit systém vzdélavani tak, aby |épe odpovidal modernim potifebam a nikoli
tradi¢nim stereotypdm (muZi = technici, Zeny = humanitni zaméreni).

- rodiny s malymi détmi: Uzce navazujici skupina na predchozi kategorii s prohloubenim
o skutecnost, Ze Zeny jsou kromé vySe zminénych skutec¢nosti dale znevyhodnény
pobytem na MD/RD, kdy ztraceji kontakt se zaméstnanim (aktualni vyvoj v oboru),
dochazi k preruseni jejich kariéry (Casto po navratu z MD/RD ,zacinaji znovu“), jsou
platové méné ohodnoceny nez muzi, po ndvratu do zaméstnani jsou ¢asto nuceny volit
razné flexibilni formy prace. | u této skupiny tak bude nutnd zména systémového
nastaveni v pfipadé potrebného vzdélavani, zajisténi adekvatni péce o déti, umoznéni
vyuziti prace z domu nebo jinych flexibilnich forem prace.

Bez uvedenych opatfeni mohou byt nasledky promén trhu prace zbytecné znacné hluboké pro
pomérné znacnou ¢ast obyvatel regionu.

Pripadné zmény trhu préace ale prinaseji kromé uvedenych negativ také nové prileZitosti (ne, Ze by
existence malého poctu velkych podnik(i nebo odvétvi s high-tech zamérenim byly samy o sobé
vyhodou). Pokud ale zasadime veskeré skutecnosti zjisténé béhem analyzy do celkového kontextu
prilezitosti, které prechod na digitalizovanou spolec¢nost pfinasi, je mozné identifikovat celou fadu
oblasti s potencidlem dalSiho vyvoje do budoucna.

Jednd se zejména o pfilezitost vyuzit demograficky vyvoj spolecnosti v regionu. Jiz Spole¢nost 4.0
i obdobné evropské studie identifikovaly znacny deficit v oblasti socialni a zdravotni péce, ktera bude
vzhledem ke svému charakteru a specifickému pfistupu ke kazdému klientovi nenahraditelnd i do
budoucna. Naopak, jeji potfeba bude dle progndz stoupat. V této oblasti bude samoziejmé nutna
Uprava na systémové Urovni a rovnéz nastaveni adekvatniho systému odmeénovani, nicméné zcela jisté
se jedna o oblast nadale potfebnou ve zvysujici se mife — o to vice, Ze v regionu ORP Milevsko je
ocCekavan narast obyvatel v dichodovém véku. DalSim pozitivem celé zdlezZitosti je fakt, Ze socidlni
a zdravotni sluzby jsou tradicné doménou zejména Zen. Podporou uplatnéni v tomto odvétvi by tak
doslo rovnéz k vyfeseni potencidlniho problému se zaméstnanosti Zen.

Stejné tak do budoucna naleznou své uplatnéni rovnéZ kreativni profese nejenom na dusevni Urovni
ale také v oblasti sluZeb. | z provedenych Setfeni vyplyva, Ze profese jako kuchafi, zahradnici, kadernice
se o svou praci obavat nemuseji.

Celkova uprava pracovné-pravni oblasti by navic mohla pfinést celkové lepsi mozZnosti pro sladovani
pracovniho a osobniho Zivota. V pfipadé podnikatell zase lepsi moznosti uplatnéni na trhu, méné
legislativnich obstrukci pti podnikani a celkové lepsi moZnost uplatnéni podnikavym jedincGm pfi praci
pro vice zaméstnavatelU.

Kromé uvedenych pfileZitosti se i v regionu objevi nové pozice vychazejici z aktualnich potteb. Jedna
se zejména o mista spojenda s provozem tzv. smart city. Tento koncept inteligentniho mésta, v pfipadé
ORP nazvan ,Zivé Milevsko — smart region” je zaméfen na rozvoj aglomerace pfi vyuziti modernich
technologii a jeho cilem je zlepsit kvalitu Zivota, zefektivnit dosavadni spravu vefejnych zaleZitosti a co
mozna nejefektivnéji vyuZzit stavajici zdroje, popt. nalézat zdroje nové. Soucasti je zaméreni na Zivotni
prostiedi, spotiebu energii, optimalizaci dopravy a celkové vyu7iti ICT. Strategie Zivé Milevsko (dnes
jsou jiz v ramci projekt( podpofenych ze strukturdlnich fondd zpracovany strategie Zivé Milevsko |
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a Zivé Milevsko I1). Souéasti téchto strategii je kromé vy$e uvedeného rovné? fedeni problematiky
zaméstnanosti, technologického a podnikatelského rozvoje a také uchovani ¢i dalsi rozvoj identity
mésta ve smyslu podpory kultury nebo pamatek.*®

Pokud bychom se na pfipravenost regionu, resp. firem v regionu podivali optikou definovanych
kategorii Primyslu 4.0 ¢i Spolec¢nost 4.0 tj. systémovou integraci, vyuZivanim Big Data, cloudovych
vypoctl, datovych ulozist, autonomnich robotl, komunikac¢ni infrastruktury, senzord, umélé
inteligence a novych technologii, pak je nutné konstatovat, Ze Milevsko je teprve na pocatku. V tuto
chvili je potfeba spiSe zacit zvySovat povédomi mistnich zaméstnavateld o celé problematice
a moznostech uplatnéni novych technologii v podminkéch jednotlivych firem / podnikd. Ocekava se,
Ze jednou z nejvyznamnéjsich oblasti Primyslu 4.0 bude internet véci a internet sluzeb. Dle verejné
dostupnych informaci ale tomuto tématu neni mezi podnikateli v ORP Milevsko vénovana prakticky
zadnd pozornost — nebyla nalezena zadna firma, jez by se zabyvala vyvojem v této oblasti. Kromé
zmifiované strategie Zivé Milevsko neni celkové problematice Primyslu 4.0 ani Prace 4.0 vénovana na
oficidlnich strankach mésta 74dnd pozornost.*’

V kontextu vSech ocekavanych promén trhu prace spojenych s automatizaci a robotizaci je pomérné
zasadnim faktorem systém vzdélavani, a to jak na prvotni, klasické Urovni, tak rovnéz na urovni
celozivotniho vzdéldvani a rekvalifikaci. Region mésta Milevska v tomto ohledu nabizi sluzby zejména
prostiednictvim Stfedni odborné Skoly a Stfedniho odborného udilisté. Zde jsou k dispozici odborné
predméty s maturitou (napf. i obor socialni ¢innost) tak rovnéz obory s vyuénim listem. Skola nabizi
také kurzy v programu celoZivotniho vzdélavani, aktudlné (informace zroku 2017/2018) napf.
pecovatelska a socidlni dovednost, cteni technickych vykresl, prace se dievem, motorovou pilou
a kfovinorezem. Zaroven skola realizuje celou fadu projekttd uréenych na dalsi vzdélavani (napr. UNIV2
a UNIV3).28 V pfipadé zajmu o jiné obory, zejména se zaméfenim na IT je pak ale nutné cestovat mimo
region, mnoho kurzd nabizi napt. Jiho€eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich.

Jak je patrné z vyctu podporovanych obori v regionu jsou z hlediska ocekdavaného vyvoje na trhu prace
udrzitelné, dokonce by se dalo fici Ze napf. v pfipadé socidlni ¢innosti se jedna pfimo o nabidku
reagujici na zvySenou potrebu absolventl. Do budoucna by ale bylo nicméné potieba zaméfit se na
zlepseni nabidky kurzG a obor( orientovanych na IT, digitalni gramotnost, medialni obory nebo obory
zaméFené na znalostné naroéné sluzby (telekomunikace, vyzkum a vyvoj, zdravotnictvi apod.).*

46 https://www.zivemilevsko.cz/zive-milevsko-smart-region/, stazeno 2.5.2021.

47 https://www.zivemilevsko.cz/wp-

content/uploads/2019/07/Analytick%C3%A1 %C4%8D%C3%Alst final v2.pdf, stazeno 14.4.2021, 7:14.
48 http://www.issou-milevsko.cz/, stazeno 21.4.2021, 7.55.

4 https://www.zivemilevsko.cz/wp-

content/uploads/2019/07/Analytick%C3%A1 %C4%8D%C3%Alst final v2.pdf, stazeno 14.4.2021, 7:14.
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2.5.3 Aktualni situace vlivu digitalizace na pracovni trh regionu véetné vlivu na rovné
prilezitosti — mistni Setreni

Aby tato prace prinesla maximalné aktualni prehled situace v regionu, zaméfili jsme se v posledni fazi
rovnéz na pfimé setfeni mezi nékolika zaméstnavateli v regionu.

Setfeni probéhlo formou dotaznik(, které byly distribuovany do jednotlivych podnik(. Dotaznik byl
koncipovan pokud mozno kratce a jednoduse, nebot cilem bylo zaméstnavatele co nejméné zatézovat.
Celkem bylo poloZzeno 6 dotazl s tim, Ze se jednalo o uzaviené, polouzaviené i oteviené dotazy. Vse
probéhlo letos na jare, tj. jaro 2021.

Osloveno bylo celkem 5 subjektd, které poskytly své odpovédi a do Setreni se zapojily. V nasledujicich
radcich si je jednotlivé kratce predstavime, nebot z hlediska vyhodnoceni dotaznik(l je podstatnym
faktorem rovnéz zakladni charakteristika téchto podnikd®.

ACOND a.s.

Spolecnost zamérena predevsim na montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych
Cerpadel (v rodinnych domech i panelacich), vodoinstalatérstvi a topenafstvi, montaz, opravy a revize
elektrickych zafizeni, vyrobu, instalaci a opravy elektrickych strojd a pfistrojd, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zdkona. Pocet zaméstnancli v roce 2020 ¢inil 46 osob.

Firma Trkovsky, s.r.o.

Dle hlavnich pfedmétl podnikani firma zamérena na zamecnictvi, nastrojarstvi, silniéni a motorovou
dopravu (nakladni vnitrostatni a mezinarodni doprava vozidly do 3,5 tuny vcetné), vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona. Jednd se o rodinnou firmu vénujici se
kovovyrobé, vyrobé dilli z cerné a nerezové oceli, vyrobu a montaz nerezovych konstrukci. Aktudiné
firma zaméstnava 30 osob.>*

KV2 Audio International spol. s.r.o.

Firma se orientuje na vyrobu, instalaci, opravy elektrickych strojli a pfistrojd, elektronickych
a komunikacnich zafizeni a dale patfi mezi predméty jejiho podnikani vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zdkona. Laicky feceno, jedna se o spolecnost zabyvajici se
vyrobou a vyvojem audiotechniky a vyrobky slouZicimi ke kvalitni reprodukci zvuku. Pomérné
intenzivné se ji tak dotykaji moznosti tykajici se digitalizace a jejiho vyuZziti. Podnik ma také specifickou
sekci zabyvajici se vyvojem a vyzkumem. Za rok 2019 zde pracovalo primérné 67 zaméstnanc(.>?

OTAVA, vyrobni druzstvo

Obchodni rejstfik udava jako pfedméty podnikani druZstva: vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona obory ¢innosti: - kompletacni prace - kabely, kovo, elektro
a obdobné jednoduché cinnosti - vyroba kabell - vyroba textilniho zboZi - vyroba odévi a odévnich
doplnkd - balici ¢innosti - vyroba kartaénického zboZi a vyrobkd zpracovatelského priimyslu - obchodni
¢innost - koupé zbozZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej zboZi, vyjma zboZi vyhrazeného
zvlastnimi pfedpisy, dale vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojli, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni a posledni ¢innosti je silnicni motorova doprava do 3,5 tuny. Specifikum

50 Jdaje o jednotlivych podnicich vychézeji z vefejného rejstiiku, viz www.justice.cz, popf. z webu jednotlivych
firem (bude uvedeno). Stazeno 19.5.2021, 6:45.

51 http://fatrkovsky.cz/o-nas/, stazeno 19.5.2021, 7:01.

52 https://www.kv2audio.com/cz/o-nas.html, staZeno 20.5.2021, 9:21.
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vyrobniho druZstva je jeho zaloZeni a trvani jiz od roku 1952. V Jihoceském kraji ma Otava celkem 6
pracovnich stfedisek scca 500 zaméstnanci, pficemZ spolupracuje rovnéZ na zaméstnavani
handicapovanych osob. Pfedmétem Setfeni byla provozovna v Milevsku, jez je zaméfena na Siti
sportovniho obleéeni, drobné konfekce a bytového textilu a také na montdaz elektrosoudasti.>®

FPM - BECON spol. s.r.o.

Pfedmétem podnikani této spolecnosti je truhlarstvi a podlaharstvi a dale vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zdkona. Aktualné se firma specializuje konkrétné na
vyrobu drevénych vyrobkl na miru (v¢. designovych kuchyni, bar(i, zimnich zahrad apod.) a také na
vyrobu nejrliznéjsich typl dfevénych oken (v¢. eurooken). Spole¢nost zaméstnava 20 profesionalnich
truhlara.>*

Na zakladé vyhodnoceni dodanych vyplnénych dotazniki muiZeme nyni predstavit vysledky
realizovaného Setreni.

Prvni dotaz zjistoval, zda byly v dané spolecnosti v souvislosti s trendem digitalizace a automatizace
v poslednich 5 letech zavedeny nékteré z principl spadajicich do dané oblasti. Na vybér byly mozZnosti
ano, ne popf. moznost doplnéni pfi vybéru moznosti ,jiné".

Na dany dotaz odpovédéli 4 z 5 dotazovanych ANO, pouze vyrobni druzstvo Otava uvedlo, ze zddné
prvky digitalizace ani automatizace v poslednich letech do svého provozu nezavedlo, tedy NE.

Otazky 2 a 3 pak déle navazovaly na dotaz 1 = v pfipadé, Ze respondenti uvedli ano zjistoval se dale
typ zavedenych principd a dopad provedenych opatfeni na zaméstnanost. V pfipadé vyrobniho
druzstva Otava byly tyto dotazy nerelevantni, nebot predchozi odpovéd byla NE. Dotazy 2 a 3 tedy
zodpovédéli pouze 4 respondenti.

Dotaz 2 se zaméfil na zjisténi, jaké prvky digitalizace ¢i automatizace (na obecné Urovni) byly do
provozu aplikovany. Pfeddefinované byly 3 odpovédi: a) SW, b) automatizace procesli ve smyslu
vyrobni linky nebo pfistroje a c) jiné uréené k dalSimu doplnéni. V ramci této odpovédi bylo mozné
vybrat vice moznosti. 3 ze 4 oslovenych uvedli zavedeni SW, ve 2 pfipadech byla provedena rovnéz
automatizace procesl. Obé moznosti uvedla pouze firma ACOND. MoZnosti samostatného doplnéni
nevyuZil nikdo. Pro pfehlednost jesté viz tabulka nize.

firma
FPM - Becon | Firma Trkosvsky . |OTAVA vyrobni
dotaz ACOND a.s. KV2 audio .
S.r.o. S.r.o. druzstvo
0 jaké prvky digitalizace & |a) SW a) SW a) SW
automatizace se jednalo? . .
oy i . .. |b) automatizace b) automatizace NR
(relevantni v pfipadéd odpovédi rocest rocest
ano na predchozi dotaz) P P

Treti otazka se ptala na to, zda méla dana aplikace inovace vliv na zaméstnanost ve spolecnosti. Na
vybér bylo z téchto mozZnosti s tim, Ze zejména diky varianté e) bylo umoznéno vice odpovédi:

53 http://www.vdiotava.cz/strediska/, stazeno 20.5.2021, 9:33.
54 http://www.fpmbecon.cz/o-spolecnosti/, stazeno 20.5.2021, 9:40.
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a) Ano bylo moZné sniZit pocet zaméstnancl (ndhrada pracovnika pfistrojem)
b) Ano bylo potfeba navysit pocet zaméstnanci (specialista obsluhy stroje)

c) Ne ale byla nutna rekvalifikace plvodnich zaméstnancl

d) Bezvlivu

€) JiN@ — dOPINLE .ot et e

Odpovédi pak byly pal na pul ve smyslu vybéru mozZnosti b), tedy bylo potieba navysit pocet
zaméstnancl vzhledem k nutnosti zajisténi obsluhy nového stroje (podniky ACOND a Firma Trkovsky)
a d) bez vlivu na zaméstnanost (KV2 Audio a FPM — Becon).

V poradi Ctvrty dotaz byl pak zaméren na problematiku genderu, resp. zaméstnanosti Zen a muz(
v pfislusnych podnicich. Otazka zjistovala, zda vétSinu zaméstnancu tvofi a) zeny, nebo b) muizi, ¢i
c) zda je situace vyrovnana (tedy ,cca pul na pul). 2 Vysledné odpovédi koresponduji s obecnymi
trendy zaméstnanosti v CR, tak jak bylo uvedeno vyse. V pfipadé spole¢nosti s hlavnim zaméienim na
truhlarstvi (FPM — Becon) a kovovyrobu (Firma Trkovsky) prevazuji muzi. Spole¢nosti ACOND a KV2
Audio uvedli pomér zaméstnanc cca pul na pll a OTAVA vyrobni druzstvo (v Milevsku zamérené na
Siti) zvolilo moZnost a) majorita Zen.

Patym dotazem jsme se ptali, zda firmy planuji zavadéni a vyuzZiti nékterych prvkd digitalizace
a automatizace i do budoucna. Zde panovala vétsSinova shoda, Ze ano — pouze OTAVA vyrobni druzstvo
uvedlo, Ze s podobnymi zménami nepocitaji (tj. NE).

Posledni, 6 otazkou dotazniku byl dotaz navazujici na predchozi odpovédi ohledné planl na zavadéni
dalSich prvkd digitalizace ¢i automatizace, respondenti byli vyzvani, aby svou predchozi odpovéd
rozvedli — tedy aby uvedli pro¢ zmény planuji nebo neplanuji.

V pfipadé spolec¢nosti, které uvedly ANO (ACOND, FPM — Becon, Firma Trkovsky a KV2 Audio) se
odpovédi vétSinou shodovaly. Jednalo se o snahu o udrieni konkurenceschopnosti, zvySeni
produktivity, zvyseni kvality, usnadnéni prace. KV2 Audio ddle poukdazala na moZnost automatizace
vyroby, vyuZiti SW pti propojeni jednotlivych oddéleni, ustaleni vyrobnich procest pfi zvyseni produkce
bez nutnosti zaméstnani dalsich pracovnikl. Vyrobni druzstvo OTAVA, které uvedlo, Ze s zZddnymi prvky
automatizace / digitalizace ve svém provozu nepocita pak v ramci této odpovédi dodalo vysvétleni, ze
stavajici vybaveni povaZuje za dostacujici.

Pti celkovém vyhodnoceni situace v regionu z hlediska vyuZiti prvk( digitalizace a automatizace a to
i vzhledem k jejich potencialniho dopadu na zaméstnanost a rovné pfilezitosti uplatnéni Zen a muzd na
trhu prace je i na zakladé provedeného Setfeni mozné konstatovat, Ze Zadny markantni vliv ani dopad
zatim neni evidovan.

Vsichni Ucastnici Setfeni spliuji zakladni prvky digitalizace minimdalné v tom ohledu, Ze maji webové
stranky. Dalsi vyuziti informacnich systém( je pak odvislé od typu a velikosti firmy — kdy napfr.
spole¢nost zabyvajici se vyvojem a detailnimi technickymi zaleZitostmi bude mit logicky vétsi ambici
vyuzit moderni dostupné SW i jiné prostfedky neZ podnik zaméreny na tradi¢ni vyrobu.

Firmy, u nichZ bylo provedeno dotaznikové Setfeni maji ve vétsiné pfipadi o mozZnostech dalsiho
rozvoje prehled a snazi se prvky digitalizace ¢i automatizace optimalizovat sv{j provoz tak, aby by se
navysila jejich produktivita a konkurenceschopnost. Naopak podniky, které tradi¢né nejsou zaloZzeny
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na vyuziti technologii (viz Otava vyrobni druzstvo) povaZzuji stavajici situaci a vybaveni za dostacujici
jejich potrebam.

Setfenim se rovnéi ukdzalo, 7e i v ptipadé aplikace novych vyrobnich prvk( nebo postupd bud’ na
celkovou zaméstnanost dand skutecnost vliv nema viibec nebo naopak vede k nutnosti zaméstnani
specialisty uréeného k ovladani stroje.

Zadné pfevratné nové trendy nebyly zjistény ani v ptipadé zaméstnanosti Zen a muz(. Tradiéné muzské
profese jsou vykonavany muzi a Zenské Zenami. Ze zjiSténych dat tedy nelze dovodit pozitivni ani
negativni dopady zavadéni automatizace / digitalizace na zaméstnavani zen a muz(.

Mimo provedené Setfeni je v zavéru této Casti jeSté vhodné doplnit, Ze ani rozsifené prvky digitalizace
znamé z vétsich aglomeraci jako napf. samoobsluzné pokladny v obchodech (tyto mohou v kone¢ném
dlsledku mit vliv na zaméstnanost prodavacek) nejsou v regionu Milevska vyuzivany.
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3. Zavér

Zavérem této analyzy lze v ndvaznosti na provedena teoretickd i praktickd Setfeni konstatovat, Ze
problematice 4. primyslové revoluce a sni spojenymi dopady zhlediska aplikace modernich
technologii je v poslednich letech vénovana znacna pozornost jak na svétové/evropské urovni, tak
rovnéZ na urovni CR. V ndvaznosti na postupujici implementaci digitalizace a automatizace do provozu
podnik(l a ekonomik jsou vytvareny nejriznéjsi modely a predikce ocekavanych dopadd na trh prace
v budoucich letech. Ackoli nékteré modely mohou vypadat ponékud hrozivé, vtomto kontextu je
nutné poznamenat, Ze se vidy jedna pouze o predikce, které budou podléhat nové vstupujicim
faktordm a ménici se situaci — napf. situaci s pandemii Covid — 19, jez svym zplsobem meéla opravdu
znacny vliv na vyuZiti informacnich technologii neocekdval nikdo. Pfi tom ale méla zasadni vliv na
zpUsob Zivota béznych lidi, organizaci nakup(, zajisténi vzdélavani apod. Néktefi obchodnici byli
schopni na novou situaci flexibilné reagovat a presunout svou ¢innost do on-line prostredi, jini se
bohuZel dostali do existencnich problém0 nebo museli svou Zivnost zrusit zcela.

Zasadnim produktem vsech provedenych analyz a modell by ale mély byt vydefinované oblasti, na
které je potfeba se do budoucna soustredit. Tj. postupnymi kroky a reformami vytvaret prostredi kde
bude mozZné predejit pripadnym negativnim dopadlim zmén na trhu prace, a naopak co nejoptimalnéji
vyuzit pfilezitosti, jez s sebou transformace pfinasi. Jedna se predevsim o zajisténi adekvatniho
legislativniho a socidlniho prostfedi pro wvyuZiti novych forem prace, odstranéni bariér pro
samozaméstnavatele, podpora inovativnich podnikatell a start-upl, zajisténi odpovidajiciho
financovani pro socialni a zdravotni sluzby a umoznit jejich dalsi rozvoj odpovidajici potfebam
verejnosti. Dalsi zdsadni kapitolou je pak rovnéz systém vzdéldvani, a to jak na Urovni standardniho
vzdélavani mladych, které by se mélo zaméfit na zruseni existujicich stereotypl pro chlapce a divky
a podpotrit zejména obory reagujici na poptavku trhu (ICT, zdravotnictvi, socidlni oblast), tak predevsim
na urovni celoZivotniho vzdélavani. Podporou vzniku novych kurz( ¢i rekvalifikaci uréenych pro
pracujici bude moZné postupné lépe zvladnout adaptaci na nova pracovni mista / pracovni naplné
a umoznit snadnéjsi prechod k vyuziti modernich digitalnich technologii i starSim osobam nebo tém,
ktefi v daném oboru plvodné nepracovali.

Ohledné situace pfimo na Urovni regionu mésta Milevska je na zdkladé provedenych analyz mozné
konstatovat, e situace vzasadé odpovidd obecnému prostfedi v CR. Naopak pfi zohlednéni
regionalnich specifik je moZné v tuto chvili dovodit, e navzdory modelu pfedstavenému Utadem vlady
ohledné ocekavanych dopad digitalizace a automatizace na trh prace v kraji, neni pracovnitrh regionu
aktualné nijak vyraznéji zasazen. Region se bude muset do budoucna vyrovnat zejména se starnutim
populace a demografickymi zménami, kdy bude vice dlichodcli nez produktivniho obyvatelstva. S touto
situaci by ale méla poéitat pfipravovand strategie Zivé Milevsko, jez by méla zajistit dostatek socialnich
a zdravotnich sluzeb pro tyto obyvatele, a to nejen na urovni fyzické (existence ordinaci a sluzeb sama
o sobé) ale zejména po strance personalni, tj. zajisténi dostate¢né kapacity profesional(, ktefi budou
potfebnou péci poskytovat. Toto mulZe pravé byt prileZitost pro vyrovnani ocekavaného deficitu
pracovnich mist pro Zeny a moznost eliminace rizika dopadu zmén pracovniho trhu na Zeny.

Zasadnim faktorem bude rovnéz zajisténi udrzitelnosti firem v regionu. Analyza poskytla data o tom,
Ze v ORP Milevsko je deficit velkych podnikli, vétSina ekonomické aktivity se odehrava na urovni
mikropodnik( nebo malych podniki. Bude tedy potireba vytvofit prostfedi motivujici obyvatele regionu
podnikat nebo se do regionu za ekonomickou ¢innosti pfimo odstéhovat.

Z hlediska urovné digitalizace a vyuziti automatizace ve firmach regionu je v ndvaznosti na provedena
Setfeni mozné konstatovat, Ze na zakladni Urovni existence webovych stranek je uroven pomérné
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dobrd (samoziejmé existuji rozdily v kvalité zpracovani stranek a moznosti vyuziti on-line prostredi
napf. ke komunikaci, objedndavkam apod.). Ohledné zavadéni modernich prvk( digitalizace
a automatizace provozu je pak situace u jednotlivych subjektll pomérné Uzce svazana s velikosti
podniku (zde je potvrzena skutecnost prezentovana jiz samotnym podnikatelskym sektorem a to, Ze
uroven digitalizace souvisi s velikosti podniku — ¢im vétsi, tim vyssi droven i s oborem podnikani— napfr.
IT spoleCnosti vyuZivaji vyssi formy digitalizace neZ napf. stavebnictvi nebo ubytovani). Dany trend byl
potvrzen i v ndvaznosti na provedené Setfeni mezi mistnimi podnikateli. Vétsi miru a zdjem o vyuziti
digitalnich technologii a automatizaci vykazovali ti, ktefi se pohybuji vieknéme pokrokovéjsich
oborech vyroby (audiotechnika, klimatizace) nez subjekty podnikajici v tradi¢nich odvétvich.

Studie se zabyvala rovnéi genderovym rozmérem potencidlnich zmén na trhu prace. Zeny obecné byly
identifikovdny jako rizikovd skupina, kterd by transformaci trhu prace méla byt ohrozena vyssi
nezaméstnanosti. Vtomto smyslu je jisté nutné do budoucna nové nastaveni systémové urovné
v legislativni a zejména socidlni oblasti (vyuZiti flexibilnich Gvazk(, zapojeni Zen na RD, umoznéni
rekvalifikaci). Pfimo na Urovni regionu nicméné nebyl avizovany dopad zmén trhu prace nebo naplni
prace zatim zaznamendm. SloZeni zaméstnancl firem z hlediska poméru Zen a muZl odpovida
pGvodnimu nastaveni a zejména oborovému zaméreni podniku, nebyla zaznamendana ani nutnost
propousténi v souvislosti se zavedenymi inovacemi.

Obecnym zavérem celé prace by tedy mohlo byt doporuceni ohledné zaméreni se v tuto chuvili
primarné na osvétu spolecnosti a podnikatell regionu ohledné mozZnosti vyuZiti prvkd digitalizace
a automatizace a to jak ve smyslu zefektivnéni vyroby, tak pfedevsim ve smyslu sladéni pracovniho
a osobniho Zivota, ¢i moznosti nastaveni pracovnich podminek.
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