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Zeny na vedoucich pozicich

(dokument vznikl v souvislosti s realizaci projektu Zeny na startovni ¢are,
reg. ¢. CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011649, hrazeného z OP 2)



Dlouhodobé neni zadnym tajemstvim, Ze pracovni trh v Ceské republice (CR) je
pomérné vyrazné segregovan dle jednotlivych pohlavi. Na vedoucich pozicich

je ve vétsiné profesi a zejména pak na nejvyssich legislativnich a exekutivnich
postech mozné pozorovat vyraznou prevahu muza. 2>

Proc je tomu tak, jaka jsou konkrétni isla ale také moZnosti, jak danou situaci
pomalu zménit a prorazit sklenény strop i své obavy a nizké sebevédomi - to
vSe je predmétem této brozury.

Zakladni udaje a situace v CR?

Zeny tvoti v CR polovinu pracujici populace

Zeny v CR patfi k pracovné nejvytizen&j$im v Evropé => vice nei
polovina Zen pracuje vice nez 40 hodin tydné

Ridici pozice ale zastavd neceld tfetina zaméstnanych Zen
Nejvyssich pozic fidicich pracovnik(l dosahuji necela 4 % zen
Typickym faktorem je nerovnost platd mezi muzi a Zenami
Tradi¢ni segregace trhu préace dle Zenskych a muzskych obor(:
doména muz( jsou primyslové a technické oblasti

Zeny ovladaji podniky zamérené na sluzby, pohostinstvi, vzdélavani
nebo socidlni péci ALE

Xl Muzi pfevazuji i ve vedeni feminizovanych obortd — zde jsou navic
ohodnoceni za to, Ze jsou v mensiné a pracuji v daném oboru 2>
¢asto jsou proto ohodnoceni i 0 100 % vy$si odménou, neZ Zena na
totoZné fidici pozici

X [x

X & & X

lhttp://www.feminismus.cz/download/brozura konference 05 zeny v ridicich poz
icich.pdf, stazeno 4.4.2021, 15:04.
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Nerovnosti na trhu prace — nazory verejnosti?

I 2/3 populace jsou toho nazoru, Ze muzi maji lepsi moznosti pro zisk
vedouciho mista nez Zzeny

I > pfFiinu vidi 90 % populace (Zeny i muzi) vtom, Ze Zeny musi
zvladnout péci rodinu

Dalsi dlivody nerovnosti:

v' Zaméstnanecka politika preferujici muze
(ndzor v priméru 75 % Zen a 65 % muzu)

= Tj. problém neni v mensich schopnostech, nedostatku vzdélani
nebo autority

Zenu jako svou nadfizenou si umi lépe predstavit ti, ktefi maji pfimou
zkuSenost, u téch, ktefi zkuSenost nemaji, prevladaji stereotypy ohledné
potencidlni neschopnosti vést tym.

PRI TOM

Stile vice se ukazuje, Ze Zeny jsou velice schopnymi manaZzerkami
a (samoziejmé, pokud maji zajem), dovedou tymy fidit stejné dobre jako muzi.

»Studie opakované ukazuji, Ze zvysovdni diverzity je prospésné nejen pro
kulturu dané organizace, ale vede také k lepsim obchodnim vysledkiim. Kromé
dalsich vyhod vyssi diverzita podporuje inteligentnéjsi rozhodovdni, prispiva
k ziskovosti spoleénosti a podnécuje inovace.”®

2 Jedn4 se o vysledky vyzkumd provedenych Sociologickym tstavem AV CR, vyuZito

v ramci konference

http://www.feminismus.cz/download/brozura konference 05 zeny v ridicich pozi
cich.pdf, stazeno 4.4.2021, 15:04.

3 https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/risk/articles/zeny-ve-vedeni.html, stazeno
6.5.2021, 7:36.
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Zeny ve vedeni

Ohledné schopnosti Zen panuje cela rfada stereotypt jak mezi zaméstnavateli,
tak bohuzZel i v myslich Zen samotnych. Podivejme se ale na data ukazujici, jak
si zeny skutec¢né vedou.

Napriklad vedeni domacnosti, role casto velmi sloZita (tradicné pripisovana
Zzendam), kdy je ke sprdvnému fungovdani potieba skloubit ekonomické,
logistické, casové i psychologické prvky a celkovy multitasking.

+ Zeny tuto roli ¢asto vykonavaji jesté ke svému standardnimu zaméstnani

Osoby v cele domacnosti a jejich partnefi podle typu

domacnosti
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Ve vedeni domdacnosti prevazuji Zeny, navic v poslednich letech se ukazuje
trend zvySovani poctu Zen ve vedeni domacnosti i v nizSich vékovych
kategoriich (v roce 2010 byly ve vedeni domdacnosti pouze Zeny v nejvyssi
vékové kategorii 65 let a vice, do soucasnosti ale doslo k posunu nad 50 %
i v kategoriich od 45 let). Nejcastéji se jednd o Zeny se stifedoSkolskym
vzdélanim.

4 https://www.czso.cz/documents/10180/151439704/30000420.pdf/5f24abfc-dbb8-
4beb6-98f6-1d9acff33e567?version=1.3, stazeno 3.3.2021, 7:26.
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Pokud se od vedeni domacnosti pfesuneme do profesni oblasti, i zde Ize
v poslednich letech spat¥it pozitivni trend®:

Pocty zaméstnancu a podnikatelt v letech 2010 a 2019 podle pohlavi
Zaméstnanci Podnikatelé Zaméstnani
Rok Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi
2010 1833,1 2186,1 253,8 612,00 2086,9 27982
2019 2062,1 23491 289,7 601,1] 2351,8 2950,1
Rozdil 2019-2010 229,1 162,9 35,8 -11,0 218,8 117,5

(Udaje jsou v tisicich osob.)

Zeny tvoti asi 1/3 z celkového poctu podnikajicich

Celkové meziroky 2010 a 2019 doslo k narUstu pocetniho stavu jak
zaméstnancu (o 392 tis. osob) tak podnikatell (o 25 tis. osob)
Podnikatelé vdéci za zvySené vysledky pouze Zendm

Muzl podnikatell ve sledovaném obdobi ubylo o 11 tis.

Aktudlné nejvice podnikajicich Zen ma stfedni vzdélani s maturitou
Na narlstu poctu podnikatelek se podilely hlavné vysokoskolacky

s

AN NEN

Dalsi vyzkumna studie (od organizace Aurora) ukazuje ze’:

+ Zeny na vedoucich pozicich jsou dobrymi tymovymi hra¢kami

+ Tyto Zeny jsou ochotné vice riskovat nez muzi

+ Zeny vFidicich pozicich jsou flexibiln&j§i ne? muZi, jsou otevien&jsi
napadlm ostatnich a projevuji vétsi asertivitu

+ JelikoZ jsou vtop managementu méné nez muZi prokazuji Zeny vétsi
nasazeni (to je pfipisovano zejména postoji ,ja vam ukazu..”)

5 Data textu pouZita z
https://www.czso.cz/documents/10180/151439704/30000420.pdf/5f24abfc-dbb8-
4beb6-98f6-1d9acff33e567?version=1.3, stazeno 3.3.2021, 7:26

6 Dtto.

7 Alexandra Jachanova DoleZelovd, Zeny v top managementu pfinégeji firmé zisk. In
Rovné prileZitosti do firem 2/05. http://zpravodaj.feminismus.cz, stazeno 15.5.2021,
7:29.

4


https://www.czso.cz/documents/10180/151439704/30000420.pdf/5f24abfc-dbb8-4be6-98f6-1d9acff33e56?version=1.3
https://www.czso.cz/documents/10180/151439704/30000420.pdf/5f24abfc-dbb8-4be6-98f6-1d9acff33e56?version=1.3
http://zpravodaj.feminismus.cz/

Na predchozich strankach jsme ukdzali, Ze Zeny disponuji mnoha vlastnostmi
potfebnymi pro vedeni tymu / vedouci role obecné, prehled by ovsem nebyl
kompletni také bez negativnich stranek, které s sebou toto postaveni a cesta
k nému nese.

x Bariéry:

- Sklenény strop = neviditelné strukturalni prekazky, na néz zZzena narazi,
pokud se chce dostat na vyssi kariérni pozici, konkrétni projevy jsou:
o Bariéra odlisnosti (spolecenska, informacni)
o Old-boys network (neformdlni skupiny vznikajici napf. pfi
sportu apod.)
o Diskriminace na zakladé pohlavi
o Segregace pracovniho trhu
o Sexualni obtéZovani
- Nerovnomérné odménovani
- Potreba vétsiho vykonu / Gspéchu nez muzsti kolegové na stejné pozici
- Bud'rodina nebo prace — tlak okoli a spole¢nosti
- Nastaveni hodnotového Zebfi¢ku = Zena, kterd se chce realizovat ma
vétSinou i jiné nastaveni hodnot z hlediska partnerského Zivota
(poZadavek na vétsi zapojeni partnera v péci o rodinu)
- Nizké sebevédomi Zen, neschopnost vyjadfit své naroky, chybéjici
asertivita
- Volba ,jinych mozZnosti“: odloZeni zaloZeni rodiny, singles Zivot nebo
bezdétnost = Zeny ve vrcholovych pozicich jsou ¢asto svobodné nebo
rozvedené, velmi ¢asto pak bezdétné
- Nutnost vybudovat si respekt®

8 Vétsinové viz
http://www.feminismus.cz/download/brozura konference 05 zeny v ridicich pozi
cich.pdf, stazeno 4.4.2021, 15:04.
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Jak na/rusit bariéry

Nadpis této ¢asti byl schvalné zvolen s moznosti pred lomitkem, nebot zruseni
existujicich stereotypl a bariér je béh na dlouhou trat. | pfes to je ale potfeba
neustdlym upozornovanim a délanim drobnych krokl zavedené praxe neustale
naruSovat az se hranice mezi Zenami a muzZi z hlediska zaméstnavani zcela
rozplyne.

v" Nékteré renomované spoleénosti si uvédomuji negativni dopady
deficitu Zen na vedoucich pozicich, a proto zacaly cilené organizovat
programy na podporu Zen na Fidicich mistech -2 jednd se
o0 mentoringové a coachingové programy urcené k rozvoji skrytych
dovednosti

v Podpora podnikani Zen ze strany statu = specialni programy pro Zeny
podnikatelky

v" Rovné pfilezitosti pro rodi¢e: uplatnéni nastrojti sladovani profesniho
a rodinného Zivota pro Zeny i muze (tj. tak aby se do péce mohli vice
zapojit i muZi a Zeny se tak mohly lépe vratit k plvodni kariére)

v" Pfijimani a povySovdni pracovnikl bez ohledu na genderové
stereotypy (napf. hodnoceni i tzv. ,mékkych dovednosti“)

v" Organizace priace a pracovniho prostiedi, vé napf. Skoleni
managementu o problematice genderu, celkové hodnoceni i podle
usporadani tymu a zapojeni Zen i ve vedoucich pozicich

v’ Profesni rozvoj ve smyslu pomoci Zenam vstoupit i do prostfedi nebo
oboru, které nejsou povazovany za zenské, poptipadé trénink
asertivity, nebo rolové modely (vnimani pozitivnich vzorQ, s nimiz je
mozné se identifikovat)®

J Dtto.



Prekroceni bariér a snaha jit za svym cilem a sny neni rozhodné nic snadného,
zejména, kdyZ se jedna o pozici jednotlivec vs. ,vSichni ostatni“. Existujici
nerovnosti a zazité stereotypy pak mohou byt jeSté vyraznéjsi, jedna-li se
0 malé mésto nebo prostredi, kde se lidé vzadjemné vice znaiji.

Vyse uvedenych sloZitosti a celkové citlivosti situace jsme si védomi, a proto se

v rdamci projektu Zeny na startovni €are zamérujeme pravé na kroky
vedouci k odstranéni existujicich bariér a na podani pomocné ruky Zenam,
které maiji své sny, ale nemaji dost sebevédomi na jejich uskutecnéni.

U&astnice projektu projdou na pocatku teoretickou ¢&asti, kde je
prostiednictvim bilanni diagnostiky sestaven jejich kariérni plan, silné a slabé
stranky, tj. mista, kterych je mozno vyuzit a také prostor pro dalsi zlepseni.
Také projdou kurzem osobniho rozvoje a lekci, jak nakladat se stresem.

Zeny majici zdjem o vedouci pozice i v ndvaznosti na nastaveny kariérni plan
dostanou unikatni prilezitost vyzkousSet si roli manaZerky v praxi
formou staZe po bohu zku$ené manaZzerky — mentorky.

Doplnkovymi benefity projektu je pak moZnost navyseni kvalifikace
prosttednictvim zisku RP nebo vyufiti kondiénich jizd.

Zendm je k dispozici rovnéi pravni a psychologické poradenstvi a po dobu
konani aktivit je zajisténo rovnéz hlidani déti.

Vyznamnou soucasti projektu je rovnéZz osvétova ¢ast zaméfend na
vSeobecnou informovanost ohledné tématu gender a pracovni prostiedi.

Tak se nevzdavejte svych snti a zapojte se @:

www.centrummilisek.cz



http://www.centrummilisek.cz/

Pro inspiraci uvadime na zavér naseho povidani Zeny, kterym se podafilo
rozbit sklenény strop a vybudovat si Uspésnou kariéru:

Markéta Sichtaroval®

Ekonomka, blogerka, komentdatorka a spisovatelka.

Stoji ve vedeni analytické a konzultacni spole¢nost Next Finance s.ro., kterou
zaloZila ve svych 28 letech. Kromé vedeni své firmy se vénuje rovnéz psani
populdrné nauénych knih z prostiedi ekonomiky a finanénich trhi. Casto se
rovnéz pro rizna periodika vyjadfuje k ekonomické situaci nebo zamérim
vlady.

Se svym manzelem ma 7 déti.

Simona Kijonkova

Podnikatelka, zakladatelka spole€nosti Zasilkovna a spolumajitelka a generalni
feditelka holdingu Packeta.

Po vystudovani VSE nastoupila do poradenské firmy a nasledné se stala
¢lenkou jejiho vedeni. Po zisku prvotnich zkusenosti se s kamaradkou rozhodly
zalozit vlastni reklamni agenturu, ale neuspély. | pfes tento neuspéch se ji
v nasledujicim podnikatelském pocinu podafilo zaloZit spole¢nost Zasilkovna,
ktera dnes patfi k nejvyuzivanéjsim logistickym firmam na trhu. Kromé toho
nasledné spoluzaloZila i holding Packeta, jenz se dnes kromé Zasilkovny sklada
z dalsich 14 firem.

Se svym manzelem vychovava 3 déti.

10 Informace prevaziné viz:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mark%C3%A9ta %C5%A0ichta%C5%990v%C3%A1,

stazeno 20.5.2021, 18:11.

1 hitps://cs.wikipedia.org/wiki/Simona Kijonkov%C3%A1, stazeno 20.5.2021, 18:15.
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Markéta Sichtafova svou kariérou dokazuje, 7e je moiné skloubit pracovni
Zivot a Uspésnou kariéru s rodinnym Zivotem.

Na ptribéhu Simony Kijonkové je zase velmi inspirativni, Ze i prvotni nedspéch
nic neznamena. Tvrdou praci a cestou za svym snem dokdzala vybudovat jednu
s nejuspésnéjsich logistickych spoleénosti.

Pro priklady Zen, které si dokdzaly splnit sva kariérni pfani a stanuly ve vedeni
neni ale tfeba chodit zase tak Uplné daleko. Staci se rozhlédnout kolem sebe.

9

Protoze , pfiklady tdhnou” a o to vice, Ze je mozné se s osudem dané Zeny vice
ztotoznit, pripravujeme pro vas v dalSim vydani tohoto materialu
kratké medailonky o Zenach ve vedoucich pozicich pfimo z regionu.



Pouzité zdroje:
Zeny a muzi v datech 2020 — CSU

https://www.czso.cz/documents/10180/151439704/30000420.pdf/5f24abfc-
dbb8-4be6-98f6-1d9acff33e56?version=1.3

Konference Zeny v fidicich pozicich:

http://www.feminismus.cz/download/brozura konference 05 zeny v ridici
ch pozicich.pdf

https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/risk/articles/zeny-ve-vedeni.html

Alexandra Jachanova DoleZelova, Zeny v top managementu pfinaseji firmé
zisk. In Rovné prileZitosti do firem 2/05. http://zpravodaj.feminismus.cz.

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mark%C3%A9%ta %C5%A0ichta%C5%990v%C3%
Al

https://cs.wikipedia.org/wiki/Simona Kijonkov%C3%A1
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