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1. Slad’'ovani osobniho a pracovniho zivota - CO?

CO vlastné redlné znamena spojeni ,,slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota“?

Pojem sladovani pracovniho a osobniho Zivota (z anglického work - life balance) je moiné definovat
nasledovné:

»Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota predstavuje situaci, kdy se pracovni zdroje
setkdvaji s potfebami rodiny a rodinné zdroje se setkdvaji s ndroky prdce takovym
zplsobem, ktery je efektivni v obou oblastech” (Voydanoff 2005)

»-.mira, ve které jsou jednotlivci srovnatelné

zapojeni i spokojeni se svymi pracovnimi »-. mira, ve které je efektlwtaa\

irodinnymi rolemi“ (Greenhaus, Collins, spokojenost jednotlivce v
Shaw 2003) pracovnich a rodinnych rolich

v souladu s individudalnimi
Zivotnimi prioritami*

\ (Greenhaus, Allen 2006) J

»--viastnictvi kontroly nad tim kdy, kde a jak pracujeme, coZ vede k uZivani si optimdlni
kvality Zivota. Je toho dosaZeno akceptaci na plnohodnotny Zivot jedince v ramci
placené prdce i mimo ni, z ¢ehoz plynou vyhody jak pro jedince, tak i pro organizace a
spolecnost.” (The Work Foundation 2012)

»..dosaZeni rolovych ocekdvadni, kterd jsou
dojedndna a sdilena mezi jednotlivcem
a jeho/jejimi partnery v rodinné a pracovni
doméné.“ (Grzywacz, Carlson 2007)

»MiZeme chdpat i jako oznaéeni postojii a v ndvaznosti na tuto oblast i
prdvnich predpisti, které zohlednuji poZadavky zaméstnanci a
zaméstnankyn udrZet si profesni riist a zdroven se vénovat vychové déti,
péci o blizké osoby, osobnim zdjmiim apod.” (Gender Studies 2009)
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2. Slad’'ovani pracovniho zivota 2 PRO KOHOQO?

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota je obecné uréeno pro tyto typy zaméstnancl
a zaméstnankyn:

4+ Se zavazky v oblasti péce o blizkou osobu (déti, star3i osoby, dlouhodobé& nemocné nebo
postizené partnery/partnerky)

Studujici nebo jinym zplisobem rozsitujici si kvalifikaci

S vlastnim zdravotnim problémem nebo postizenim

V preddiichodovém véku (osoby nad 55 let)

Osoby se specifickymi potfebami, konicky, zajmy

- F + &

Osoby angaZované v praci pro mistni komunitu nebo osoby zapojené do ¢innosti
lokalni politiky (nap¥. nutnost u¢astnit se pravidelnych zasedéni, potfeba Upravy pracovni
doby)

+ Vsechny osoby, které cas od casu potiebuji pfizpusobit pracovni dobu osobnim

potiebam (zajisténi opravare, zajisténi pochlizek na uradech apod.)

——>

V kontextu vySe uvedeného je nutné rovnéz pocitat stim, Ze potfeby jednotlivych skupin
zaméstnanci se v pribéhu asu a Zivotniho cyklu méni. > Dochazi k pfechodu z jedné skupiny do

druhé, skupiny se mohou vzajemné prolinat.

Zaroven je nutné vzit v potaz, Ze vhodné podminky pro sladéni osobniho a pracovniho Zivota
predstavuji pro kazdého zaméstnance / zaméstnankyni néco jiného. Obecné lze ale konstatovat, Ze
pro vétsSinu lidi je z hlediska optimalniho nastaveni poméru pracovniho a osobniho Zivota uspokojiva
nasledujici kombinace faktoru:

+ Cas straveny v praci /zaméstnani (v hodinach)
4+ Mira moznosti rozhodovani nad tim kdy a jak pracuiji
4+ Mira uspokojeni, kterou dana pozice nebo zaméstnani dané osobé pfinasi.

U vySe uvedenych bod( plati pfimd Uméra vtom smyslu, Ze ¢im vice casu travi
zaméstnanec/zaméstnankyné na pracovi$ti na uUkor svého osobniho volna, tim mensi maji
kontrolu nad tim, kdy a jak dlouho pracovat. Zaroven plati, Ze ¢im mensi uspokojeni jim prace
prinasi, tim problematictéji a hife dosahuji pocitu uspokojeni se sladénim pracovniho a osobniho

Zivota.
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3. Slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota = PROC?

Pro¢ by se zaméstnavatelé méli viibec zabyvat myslenkou zavadéni opatfeni pro sladéni
pracovniho a osobniho Zivota svych zaméstnanct?

ISpokojenost zaméstnancii/zaméstnankyfi =

pozitivni dopady pro firmu

* Spokojenost zaméstnancl je obecné zcela zadsadnim prvkem, ktery ma
dopad nejen na motivaci zaméstnanc( ale sekundarné také na jejich
vykonnost

e Spatné podminky pro sladéni osobniho a pracovniho Zivota nasledné
negativné ovliviuji také zaméstnavatele

Atraktivita zaméstnavatele / loajalita
zameéstnancu

® Dobré pracovni prostredi zvySuje atraktivitu zamésnavatele z hlediska
udrZeni stavajicich nebo zisku novych pracovnikii

Prihlaseni se k hodnotam spolecenské
'odpovédnosti firem (CSR)

* Jedna se o zavazek vytvareni podminek pro Uspésné sladéni prace,
rodiny a osobniho Zivota a taktéz zajisténi rovného zachazeni

Nastaveni jednotného pristupu k

zaméstnanctim/kynim, vznik systémového RLZ

e transparentni a nediskriminacni nastaveni systému fizeni lidskych
zdroji zahrnujici mj. systém odménovani, benefitl, prijimani ¢i
propousténi pracovnikd apod.
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Co je naopak moiné ocekavat v pripadé, kdy nejsou principy sladovani ve firmé zavedeny

aneb negativni dopady1 :

4+ Pracovnici se vzhledem k pfepracovani a stresu s néj plynouciho dopoustéji zbyte¢nych
pochybeni

4 Ukoly nebo svéfena prace nejsou plnény véas = je nutné posouvat terminy, zaméstnanci
jsou pretizeni

4 S rostoucim mnoZstvim prescast klesa efektivita vykonané &innosti a to jak z hlediska
kvantity tak zejména kvality

4 Zaméstnanci ve snaze sniZit stresové vypéti travi ¢as napf. surfovanim po internetu &i jinymi
¢innostmi, které nesouviseji s jejich pracovni naplini

4 Vlivem stresu a nepfatelského prostiedi dochazi k naru$eni vztahG mezi pracovniky

4 Pracovnici jsou silné ohroZeni syndromem vyhoteni

Na cesté za zavedenim nastroji sladovani pracovniho a osobniho Zivota se velmi ¢asto mizeme

setkat s nejriiznéj$im typem stereotypﬁ, napt.:

»Zavadéni jednotné politiky Fizeni lidskych zdrojl si mohou dovolit jen velké firmy
v Praze.”

»Matky by pracovat nemély / nechtéji, jejich pozice je doma s ditétem.”
»Nastroje pro slad'ovani diskriminuji ostatni ,,bézné“ pracovniky.“
»Proc by ostatni zameéstnanci méli vykryvat praci za rodice?”
»Zkracené uvazky jsou pro zaméstnavatele akorat prace navic.”

,»PéCi o dité si matka musi néjak zaridit.”

»,Prace zdomova je nesmysl, clovék doma nepracuje stejné kvalitné jako
v kancelari”.

»Zajisténi benefitli pro zaméstnance je nad ramec povinnosti zaméstnavatele a tedy
zbytecné”.

!Jednd se o vysledky plo$nych Setieni realizovanych nejen v CR ale také v zahranidi, zavéry téchto prizkumd je
tedy mozné povaZovat za obecné platné.
5
Projekt ,,RESTART pracovniho a Zivota pro Zeny v Milevsku®, ¢.:CZ.03.1.51/0.0/16_061/0003152 je financovdn z
ESF prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost a ze stdtniho rozpoctu CR.



Vyse uvedené priklady pouze ilustruji nékteré z pristupl, na které je mozné v rdmci dané oblasti ve
spole¢nosti narazit.

Je ale moZné povazZovat uvedené vyroky za skutecné pravdivé a smérodatné?

Cilem tohoto materialu je ukazat, ze rozhodné NIKOLI. Naopak, jedna
se spiSe o0 nazory vychazejici z neznalosti dané problematiky, obav
ucit se, poznavat a zavadét nové postupy odpovidajici standardlim

rodinného Zivota 21. stoleti.

Kromé dopad( na zaméstnance, jeZ jsou uvedeny vyse, je mozné identifikovat mnohem Sirsi,
celospoledenské negativni rysy vyplyvajici z absence zodpovédného pristupu zaméstnavatelu:

# Realizovanymi srovnavajicimi $etfenimi bylo prokazano, Ze CR je v kontextu EU zemi
s jednim z nejvétsich dopadi matefstvi na zaméstnanost Zzen

4+ Tato skute¢nost ma dale dopady na celkovou miru zaméstnanosti zen (mira zaméstnanosti
Zen ve véku 20-49 let bez déti a s détmi je témér 40%!!!)

+ Celkova ekonomicka aktivita zen v CR je o 18% nizsi nez u muz@

4+ Rozdil v platech Zen a muzi je 4. nejvy3si mezi zemémi EU (22%)

Dalsim vyznamnym poznatkem, ktery je z hlediska dlouhodobé koncepce nutné vzit v potaz je
skutecnost, Ze péci o osoby v seniorském véku poskytuji v 80 % Zeny (nikoli muzi).
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4. Situace regionu mésta Milevska

Nyni jiz vime, co znamend pojem sladovdani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota, pro koho je
uréen a pro¢ ma smysl se timto tématem zabyvat.

Materidl je zpracovavdn specificky pro zaméstnavatele regionu mésta Milevska — dovolme si nyni
kratké seznameni svysledky dotaznikového 3etfeni’, jeZ bylo realizovdno mezi zaméstnavateli
regionu a jehoZ cilem bylo zmapovat mistni trh prace z hlediska genderové problematiky. Nize kratky
vycCet téch nejzasadnéjsich zaveéru:

1. Zaméstnavatelé regionu jsou ve vétsiné pripadi subjekty spadajici do kategorie
malych podnikii, pfedmétem jejich cinnosti jsou vétsinou sluzby ci aktivity spadajici
do tercidlniho sektoru.

2. Mezi zaméstnanci obecné prevazZuji Zeny ve véku 41 — 49 let.

3. Zeny nejcastéji plisobi v podfizenych pozicich. Predmétem jejich cinnosti je
administrativa nebo odbornd prdce.

4. Slabou strankou zaméstnavatelii regionu je formdlni osetreni politiky Fizeni lidskych
zdroju a to jak na obecné urovni, tak rovnéZz smérem k Zendm pecujicim o malé déti
do 15 let.

5. Oblasti, ktera rovnéz trpi urcitym deficitem, jsou flexibilni formy prdce a vyuiiti
jejich ndstroji v praxi.

6. Znacné neresenou oblasti je rovnéZ mozZnost poskytovdni benefiti pro rodiny
s malymi détmi.

Zavéry Setfeni a ndsledného vyhodnoceni prostfednictvim analyzy jasné ukazuji specifika regionu
a taktéz oblasti, které je z hlediska politiky zodpovédného fizeni lidskych zdroju a politiky sladovani
rodinného a pracovniho Zivota potreba zlepsit.

2 Kompletni analyza, v¢. detailniho prehledu jednotlivych dotazl je k dispozici zde:
http://www.centrummilisek.cz/category/aktivity-pro-dospele/.
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http://www.centrummilisek.cz/category/aktivity-pro-dospele/

5. Nastroje a opatreni ke slad'ovani osobniho
a pracovniho zZivota 2 JAK

Jakym zplisobem je tedy moiné dosahnout zlepseni situace?

Opatieni umoziujici opusténi trhu prace z divodu rodi¢ovstvi

l "Dovolené" |
epfipadné financni davky a darové ulevy kompenzujici ztratu prijm0 a naklady v
dobé péce o dité
«CR: matefska a rodi¢ovska dovolend + souvisejici davky ( rodi¢ovsky pfispévek,
penéZitd pomoc v materstvi

' Flexibilni formy zaméstnani

eflexibilni pracovni doba
emoznost vybéru mista vykonu prace
edny pracovniho volna pro zajisténi rodinnych zalezitosti

l Sluzby zajisTujici péci o dité (zejména o déti od 12més.do 6 let)

efiremni skolky (Skolsky zakon nebo Zivnostensky zakon)
edétské skupiny (zakon ¢. 247/2014 - zajisténi péce o déti od 1 roku

Legisltaivni ochrana pecujicich osob o télesné postizené (TP)

eodetfovné

esluzebni cesty

elprava pracovni doby

emozna rizika nékterych zaméstnani pro téhotné a kojici Zeny
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Flexibilni formy prace:

- Resi zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.)
- Formy:

%+ Zkraceny pracovni Gvazek

4+ Pracezdomu

<+ Pruzna pracovni doba

<+ Konto pracovni doby

- Teleworking

- Zdkonik prdce neresi:
o Nerovné zachdzeni s pracujicimi na édsteény uvazek (forma odmériovadni, benefity,
kariérni postup, moZnost vzdélavani)
o Ndrok na opétovné navyseni uvazku (napf. po dobé, kdy jiZ neni zkrdceni potreba —
péce o dité apod.)

Pozitiva implementace flexibilnich forem prace - ZAMESTNAVATELE

ROSTE:

« spokojenost zaméstnancd ,
» motivace a celkové produktivita prace
S— « zlep3uji se vztahy na pracovisti
* loajalita zaméstnancu, osobni
zodpovédnost
+ Zance ziskat kvalitni pracovniky
« {ance udriet stavajici kvalitni pracovniky

KLESA:

- stres, pocity ukosti a syndrom vyhoteni
- fluktuace zaméstnancq

- absence, dlouhodobi onemocnén|

- konflikty a nedorozumeéni na pracovisti
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Mozna rizika zavedeni flexibilnich forem prace pro ZAMESTNAVATELE

Jedna se pouze o prehled moznych rizik, nebo spiSe pfipadd, které se mohou objevit = je proto
dobré védét o nich a mit pfipravena opatfeni na jejich snizeni nebo Uplnou eliminaci:

Zavedeni flexibility pracovni doby (klouzava pracovni doba, zkraceny uvazek, sdilené
pracovni misto) muiZe pfinést:

» Vétsi naroky na komunikaci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem/kyni
> Slositaig

» Snizeni bezprosttedni Ucasti a sdileni (znalosti, zkusenosti)

>

nutnost navyseni po¢tu zaméstnancu (teoreticky pak vétsi naklady)

Zavedeni flexibility mista vykonu prace (prace z domu, teleworking) mtize pfinést:

> Snizeni pracovni discipliny, potazmo sniZeni kvality odvedené prace
> Snizeni moznosti kontroly a priibézného hodnoceni

» Potenciadlné mozné zneuziti internatnich materiald

POZITIVA zavedeni flexibilnich forem prace pro ZAMESTNANCE /
ZAMESTNANKYNE

Udrzeni se v kontaktu s pracovistém/praci a agendou

Udrzeni kvalifikacni drovné, kontaktt a profesnich dovednosti

MozZnost dale se rozvijet

Financni nezavislosti > pokracovani v kariérnim postupu

Regeni v pfipadé nemoZnosti zajisténi péce o dité/rodinného pfisludnika

SniZzeni stresové zatéze

V V V V V V VY

Navyseni Zivotni pohody a vyrovnanosti

RIZIKA zavedeni flexibilnich forem prace pro zaméstnance / zaméstnankyné

> Stejny objem prace za niz$i mzdu
> Problematicky navrat na plny uvazek
» ZhorSeny pristup k benefitim, moznosti odborného vzdélavani
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>

MozZné sniZeni statusu pracovniho mista (zména vykondvané cinnosti na méné

kvalifikovanou)

6. Priklady z praxe aneb jak postupovat

{

1. pozornost a 2. zjisténi
podpora vedeni aktualniho stavu

3. vytvoreni
koncepce
moznych resSeni

5. prlbéiné
sledovéni a
vyhodnocovani

navrzenych

reSeni do praxe

Pokud se na uvedené schéma podivame detailné pak:

1)

2)

3)

Pro myslenku zavadéni novych opareni je nutné ziskat vedeni spole¢nosti, potazmo taktéz
zaméstnance

Zéasadni je identifikovat slabd mista a cile, kam se firma chce posunout = tim bude zajisténa
MOTIVACE a spoluprace na vsech Urovnich

V radmci spolecnosti je nezbytné provést analyzu stavajici situace:

Identifikovat sloZeni zaméstnancll a jejich potfeby v kontextu nastaveni politiky lidskych
zdroju

> tim bude dan zékladni PREHLED POTREB

V ramci kazdé identifikované oblasti je pak mozné zvolit mezi rlznym typem opatreni,
pfipadné vyuzit jejich kombinaci. Obecné je mozné vychazet z nasledujiciho schématu:
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je pro reseni dané
oblasti zpracovana

je zaveden zpUsob

Toto schéma prevedené do praxe by vypadalo nasledovné:

Oblast

Nastroje podpory
pri
odchodu/navratu
na MD/RD

Flexibilni formy
prace

Opatfeni/Nastroj

Je vytvoren formalizovany postup ukon( pred odchodem na MD/RD a
pri ndvratu z MD/RD (postupy predani pracovisté pred odchodem na
MD/RD a postupy integrace po navratu z MD/RD)

Je vytvoren standardizovany plan komunikace s rodic¢i na MD/RD
(pravidelné informovani o déni ve firmé prostfednictvim email()
Osobam na MD/RD zlstdva moznost zapojeni se do prace — ¢astecny
uvazek

Osobam na MD/RD zlstava moznost vyuziti benefit a pristup ke
vzdélavacim materialiim

Dochazi k pravidelnému sledovani vyuZiti nastrojii podpory
Zaméstnavatel poskytuje flexibilni formy prace (prace z domu, zkraceny
pracovni Uvazek, klouzava pracovni doba)

V ramci internich postupt/politiky fizeni lidskych zdroja je uvedeno, pro
jaké skupiny zaméstnanc(/zaméstnankyn a v jakych situacich jsou
flexibilni formy prace povoleny

Jsou definovany typy pozic, u nichz Ize flexibilni formy prace poskytnout
Probiha pravidelny monitoring a pfipadna Uprava dle nejnovéjsich
trendd a moznosti

Nova pracovni mista na plny Uvazek jsou primarné nabizena stavajicim
zaméstnanclm pracujicim na ¢astecny Uvazek

V ramci organizace zaméstnavatele je vytvoren standardizovany postup
pri Zadosti/udélovani flexibilnich forem prace
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4) V pfipadé zavadéni novych postupl je zasadnim prvkem KOMUNIKACE A DETAILNi
VYSVETLENi REALIZOVANYCH ZMEN a to jak vzhledem kvedeni, tak rovnéz
k zaméstnancim

5) Poslednim bodem uzavirajicim cely cyklus je pravidelné SLEDOVANI A VYHODNOCOVANI
- Uspésnost a efektivitu, potazmo miru dosazeni plvodné stanovenych cild nelze realizovat
bez adekvatni zpétné vazby

7. Zavérecny prehled

Mateiska dovolena (MD)

Smyslem je zajisténi ochrany matek na trhu préce pred porodem a v obdobi fyzické rekonvalescence
po porodu. Jedna se o obdobi urené pro poskytnuti péce a urcené pro vzdjemnou adaptaci
matky/rodice a ditéte.
+ Definovano konvenci Mezindrodni organizace prace (ILO) = MD ma byt povinné udélena
v minimalnim rozsahu 14 tydna.
+ Béhem MD je poskytovéna finanéni podpora slouZici jako nahrada u$lé mzdy (standardné se

jednd o pomérnou ¢ast predchoziho prijmu)

Zakladni tudaje o MD v CR

+ Doba trvani = 28 tydnu (v pfipadé narozeni 2 a vice déti pak 37 tydn()

4+ Obdobi nastupu = standardné na pocatku 6. tydne pfed porodem (nejdfive ale na pocatku
8. tydne pred porodem)

4+ Minimalni doba trvani = 14 tydnd - MD nemuZe byt ukonlena nebo pFerusena pred

uplynutim 6. tydne ode dne porodu
Rodicovska dovolena (RD)

Smyslem je zajisténi ochrany rodice po dobu nepfitomnosti na trhu prace z divodu péce o dité.

+ Nasleduje po MD

+ MuZe byt pro otce i matku (nebo i dalsi ¢leny rodiny)
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4 Jako ndstroj integrace otce do péce o dité zavedena nepfenositelnost naroku na ¢ast RD (RD
je rozdélena na ¢ast pro matku, ¢ast pro otce a €ast pro oba, jiz si ndsledné vybere jeden

nebo druhy rodic).

Zakladni tudaje o RD v CR

+ Je poskytovdna matce ditéte po skonleni MD a otci ditéte od doby narozeni ditéte, a to
v rozsahu v jakém o ni pozadaiji.

4+ Poskytovdna maximalné do 3 let véku ditéte.

4+ RD poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci/kyni na jeho/jeji Zadost

4+ Nemusi byt Eerpana vcelku = rodice se mohou béhem RD stfidat

Penézita pomoc v materstvi

4+ Jedna se o davku nemocenského pojisténi ve vys$i 70 % denniho vyméfovaciho zakladu.

o Povinna doba pojisténi: zaméstnanec 270 dni za posledni 2 roky / OSVC 180 dni za
posledni rok (do doby ucasti na nemocenském pojisténi zapocitdva doba studia na
stfedni, vy$si odborné nebo vysoké Skole ¢i na konzervatofi, pokud toto studium bylo
Uspésné ukonceno).

+ UmoZhuje stfidani matky a otce/manzela pfi pé&i o dit&, pficem? kazdy z nich ma v rdmci této
péce o dité narok na vyplatu penézité pomoci v materstvi.

o Moinost nastupu otce do péce o dité je stanovena od 7. tydne ode dne porodu

o Cetnost stfidani neni stanovena

4+ Po celou dobu pobirani davky je zajisténa ochrana zaméstnani (doba vykonu MD se posuzuje
jako doba vykonu prace)

4+ Po ndvratu do prace po skonéeni MD/RD je zaméstnavatel povinen zafadit rodi¢e na pvodni
praci a pracovisté > tj. na zarazeni dle pracovni smlouvy (nikoli na stejnou pozici jako pred

RD).

Rodicovsky prispévek

+ Jedna se o davku stétni socialni podpory

4+ Maximalni vy3e je stanovena na 220 000,- K¢&
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-+ + #

Délku a vySi pfispévku Ize ménit, zména je mozina jedenkrat za tfi mésice
Maximalni doba pro pobirani pfispévku je do 4 let ditéte
Prispévek mohou pobirat i otcové (vyuziva jej cca 1-2% otcl)

U zdravotné postizenych déti ma rodi¢ narok na pfispévek v zakladni mife 7 600,- K¢

maximalné do 7 let véku ditéte. Pokud takovému ditéti ndlezi i narok na prispévek na péci

(dle zdkona o socialnich sluzbach), ma rodi¢ narok na rodi¢ovsky prispévek v polovi¢ni vysi.

4+ Narok na rodicovsky pFispévek je limitovan narokem na penéZitou pomoc v matefstvi:

O

MozZnost volby a vyse a délky trvani rodicovského prispévku je spojena s narokem na
penézitou pomoc v matefstvi = narok na ni musi vzniknout alespon jednomu
z rodica.

Pokud ani jeden zrodi¢d podminky penézité pomoci v matefstvi nesplnil, je
rodicovsky prispévek nastaven v pevnych castkach: 7 900,- K¢ do 9. mésice ditéte,

dale pak 3 800,- K¢ do 4 let véku ditéte

+ Maximalni vy3e rodi¢ovského pFispévku €ini 11 500,- K& mési¢né.

Flexibilni formy prace

+ Upraveny zdkonikem prdce (zdkon & 262/2006 Sb.)

+ Explicitné uvedeny:

O

O

Zkrdceny pracovni uvazek
Prdce z domova

Pruznd pracovni doba
Konto pracovni doby

Teleworking

Zkraceny pracovni Uvazek/prace na ¢astecny tvazek

+ Dle Zakoniku prace CR se jednd o ,,pracovni pomér krat$i nez 40 hodin tydné&“

 +

MuUzZe byt uzavien na dobu urcitou i neurcitou
Na kratsi pracovni Uvazek nema zaméstnanec /zaméstnankyné narok

- vyjimka: Zadost zaméstnankyné/zaméstnance pecujiciho o dité do 15 let, téhotné

zaméstnankyné, zaméstnance/zaméstnankyné dlouhodobé pedujici o bezmocnou osobu

O

Zaméstnavatel je povinen takové Zadosti vyhovét (vyjimkou mohou byt pouze

zavazné provozni divody)
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4 SniZit pracovni U(vazek neni moiné bez souhlasu zaméstnance/zaméstnankyné,
zaméstnavatel nesmi své zaméstnance/zaméstnankyné v zadném pripadé nutit
+ Mzda je kracena dle vy3e Gvazku

+ Narok na pfFispévek na dovolenou z(istavé ve stejné vysi

Pruzna/klouzava pracovni doba

4+ Nastaveni pracovni doby tak, kdy si zaméstnanec/zaméstnankyné sdm/sama voli zadatek,
resp. konec pracovni doby vramci Usek(l stanovenych zaméstnavatelem jako volitelnd
pracovni doba. Mezi Useky zacatku a konce pracovni doby je vloZen blok tzv. zakladni
pracovni doby, kdy je zaméstnanec/zaméstnankyné povinen byt na pracovisti.
4 PFi standardni 40 hodinové pracovni doby &ini zacatek a konec pracovni doby v jednotlivych
dnech minimalné 5 hodin.
4+ Volitelna ¢ast na po&atku pracovni doby by méla byt alesponi 1 hodinu.
+ Celkova délka smény nesmi pFesahnout 12 hodin.
# | pfi pruzném nastaveni pracovni doby musi byt priimérna tydenni pracovni doba naplnéna
nejdéle béhem 4tydenniho vyrovnavaciho obdobi.
4+ PruZna pracovni doba muZe byt nastavena jako:
o Pruzny pracovni den
o Pruzny pracovni tyden

o Pruzné 4 tydenni pracovni obdobi

Fond/konto pracovni doby

+ Konto pracovni doby umoZfiuje zaméstnavateli rozloZit pracovni dobu dle aktudlnich potfeb
- jedna se o navyseni nebo snizeni po¢tu hodin v pracovni sméné.

+ Zména hodin pracovni smény muaie byt realizovdna i bez souhlasu
zaméstnance/zaméstnankyné.

+ Konto pracovni doby je pfi pruzném nastaveni pracovni doby nutné vyrovnavat aZz po 26
tydnech (v pfipadé ujednani vramci kolektivni smlouvy je vyrovnani moiné az po 52
tydnech).

4+ Ochrana zaméstnancd a zaméstnankyni:

o Kazdy zaméstnanec/zaméstnankyné ma narok na minimalné 80% smluvné sjednané
mésicni mzdy kazdy kalendafni meésic. (Po skonceni vymezeného obdobi je na
16
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zakladé evidence vypocten rozdil mezi skuteéné odpracovanymi hodinami
a hodinami dle smlouvy).

o Je nutna evidence zacatku a konce smén.

Stlaceny pracovni tyden

4+ Jednd se o rezim, kdy je tydenni pracovni doba v rozsahu plného Uvazku odpracovana za

méné nez 5 pracovnich dnd.
o Zaméstnanec/zaméstnankyné napf. pracuje 4 dny v tydnu po dobu 10 hodin, ¢imz
ziska paty den jako volny

4+ Omezeni: zaméstnanec/zaméstnankyné muzZe pracovat maximalné 12 hodin 3 dny v tydnu,
Ctvrty den pracuje pouze 4 hodiny (rozdil od rovnomérného rozvrzeni pracovni doby, kdy
zaméstnanec nesmi pracovat vice nez 9 hodin denné).

+ Hodiny jsou zapotitdvany za cely den/mésic, poéet hodin tydné/mésiéné kolisa.

4+ Pfipadné posuny v pracovni dobé je nutné vidy pfesné specifikovat a dohodnout mezi
zaméstnancem/zaméstnankyni a zaméstnavatelem. = V podstaté se jednd o rovnomérné
rozlozeni pracovni doby nebot délka jednotlivych pracovnich dni je upravena smluvné a je

fixni.

Sdileni pracovniho mista (job sharing)

+ Jedna se o specifickou formu prace na ¢aste¢ny Uvazek

+ Na jedné pracovni pozici se stfidaji minimalné dva (pfipadné i Vvice)
zaméstnancul/zaméstnankyn, ktefi pracuji na ¢asteény pracovni Uvazek = Uvazky téchto
zaméstnancui/zaméstnankyn pak dohromady tvofi jeden cely pracovni Gvazek,

4+ Mzda/plat nebo nérok na dovolenou je pak nastaven pomérné, dle odpracované doby.

4+ Sdileni pracovniho mista neni zdkonikem prace nijak explicitné upraveno — nastaveni formy
sdileni a zpusob jeho realizace zavisi na dohodé mezi zaméstnancem/zaméstnankyni

a zaméstnavatelem.

Prace z domova/na telefonu (teleworking)/virtualni kancelaf

4+ Zaméstnanci/zaméstnankyni je nutné zajistit potfebné vybaveni nebo zafizeni pro vykon

prace, prfipadné je nutnd dohoda ohledné vySe nahrad, pokud napf.
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zaméstnanec/zaméstnankyné pouziva vlastni zatizeni nebo vybaveni (typicky se jednd napr.
o spotfebu el. energie, opotrebeni vlastniho zafizeni).
4+ Kontrola zaméstnance/zaméstnankyné pfi vykonu prace je obtiznd, nebot zaméstnavatel
nema pfimy pFistup na pracovisté > kontrola je moind pouze vzdilené napfr.
prostfednictvim telefonu/chatu apod.
4+ Zaméstnanci nemaji v rdmci této formy prace narok na nahradu mzdy za preséasy, praci
v noci o vikendech a o svatcich.
o Vréamci dohody mezi zaméstnancem/zaméstnankyni a zaméstnavatelem je mozné
stanovit rozvrh pracovni doby.
4+ Takté? ndhrada uslé mzdy je moZna pouze v ramci pfesné specifikovanych osobnich prekazek
(napf. vlastni svatba). = Nahrada uslé mzdy nendleZi zaméstnancim napf. v pfipadé

navstévy lékare.

Délka pracovni doby a prace pres ¢as

4+ Dle aktudlné platného zikoniku priace nesmi délka smény piesahnout 12 hodin =
zaméstnanci s rovhomérnym rozloZzenim pracovni doby mohou teoreticky ¢asovou dotaci
naplnit béhem 4 pracovnich dni (prace 10 hodin podobu 4 pracovnich dni)
4+ Noéni pracovnik = zaméstnanec/zaméstnankyné, ktery/a v dobé mezi 22. hodinou a 6.
hodinou ranni odpracuje minimalné 3 hodiny
4+ Nastaveni rozloZeni pracovni doby je zcela v gesci zaméstnavatele — mudZe tedy v ndvaznosti
na potreby organizace nebo zaméstnancll zavadét flexibilni formy prace (pruzna pracovni
doba, zkraceny uvazek, stlaceny pracovni tyden, apod.)
+ Pfi nastaveni zkrdceného pracovniho Gvazku hrozi riziko diskriminace p¥i praci pfes ¢as
o Dle uzdkonéné definice je prace takovych pracovnikl pres jako prace pres cas
skute¢né uznana aZ ve chvili, kdy dojde k naplnéni stanovené, u zaméstnavatele
uplatfiované tydenni pracovni doby.
o Teoreticky mlze dojit k situaci, Ze zaméstnanci pracujici na polovi¢ni Uvazek realné
odpracuje az dvojnasobek své smluvné sjednané pracovni doby, aniz by mél narok na

mzdovou nebo jinou kompenzaci.
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Jde to i jinak, aneb manual slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota
pro zaméstnavatele 21. Stoleti

e Zpracovatel a realizator: Mgr. Lucie KuCerova

e Odborny garant projektu: Bc. Lenka Beckova

e Distributor: Centrum mladé rodiny Milisek, z.s.
Na vzniku manualu spolupracovali:

e Odborny asistent projektu: Eliska Kucerova

e Koordindtor Setfeni: Veronika Beckova

V Milevsku kveten 2017
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