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Predmluva:

Dotaznikové Setfeni se zaméstnavateli bylo realizovdno vrdmci projektu Restart pracovniho
a osobniho Zivota pro Zeny v Milevsku, reg. ¢. CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_061/0003152. Projekt realizuje
Centrum mladé rodiny Milisek, o.s. Projekt je realizovan v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost
(prioritni osa 1 Podpora zaméstnanosti adaptability pracovni sily, investi¢ni priorita 1.2 Rovnost Zen
amuzl ve viech oblastech, a to i pokud jde o pfistup k zaméstnani a kariérni postup, sladéni
pracovniho a soukromého Zivota a podpora stejné odmény za stejnou praci, specifickym cilem vyzvy
je SniZeni rozdilG v postaveni Zen a muzl na trhu prace. Projekt je financovan z Evropského socialniho
fondu a ze statniho rozpoctu CR.

Hlavnim cilem projektu Restart pracovniho a osobniho Zivota pro Zeny v Milevsku je prostfednictvim
realizace dil¢ich aktivit pfekonat stereotypy spojené s moznosti aktivniho zapojeni zen s malymi
détmi na trh prace. Projekt je zaméren jednak pfimo na Zeny/rodiny s malymi détmi, které jsou c¢asto
vzhledem k nutnosti nékolikaletého pobytu doma v socialni izolaci a jejich ndvrat na trh prace je
velmi komplikovany — to vSe o to vice, Ze se v mnoha pripadech museji potykat rovnéz s ,tradi¢nim”
nastavenim rodinného Zivota, nebot i zde stéle pietrvava pojeti, Ze Zena by méla byt doma s ditétem.
Smyslem projektu a jednim s dil¢ich cill je tedy poskytnuti podpory a mozZnosti zisku novych
kompetenci a zkuSenosti pravé pro Zeny, které se navraceji z materské nebo rodi¢ovské dovolené
a umoznéni zisku informaci o moznostech sladéni soukromého a pracovniho Zivota. Dalsi cilovou
skupinou projektu jsou pak zaméstnavatelé regionu. Aby byl projekt skutecné efektivni a v praxi
mohlo dojit ke zméné, bylo nutné zapojit rovnéZz mistni poskytovatele pracovnich mist. Se
zaméstnavateli je komunikovano prakticky od pocatku realizace projektu, jako vyznamni aktéri budou
aktivné zapojeni po celou dobu realizace. Projekt je koncipovan tak, aby byla umoznéna vytvorena
komunikacni platforma pro obé cilové skupiny. Cile a vystupy projektu tak budou reflektovat potreby
a mozZnosti vSech zapojenych aktért tak, aby mohlo dojit k optimalnimu nastaveni vztah( a nasledné
k podpore vétsiho zapojeni Zen s malymi détmi vracejicich se na trh prace.

Dotaznikové Setieni, jez bylo v rdmci projektu realizovano, se zaméfilo na mistni zaméstnavatele.
Cilem tohoto 3Setreni (a taktéz jednim z dil¢ich cild projektu) bylo provedeni genderové senzitivni
analyzy mistniho pracovniho trhu. Na zakladé vyhodnoceni dat ziskanych v ramci Setfeni bude mozné
jednoznacné identifikovat charakter a nastaveni mistniho pracovniho trhu vzhledem k moZnosti
uplatnéni Zzen po MD/RD, coz nasledné poskytne podklady pro dalsi sméfovani projektu a praci
s cilovymi skupinami.

Dotaznikové Setreni bylo provedeno v ramci klicové aktivity 2 nazvané Analyza stavu trhu prdce
regionu Milevsko v oblasti sladovdni rodinného a pracovniho Zivota (oblast 2). Jelikoz zjisténi
aktualniho stavu trhu prace je z hlediska dalSiho vyvoje projektu povazovano za klicové, byla procesu
vénovana znacna pozornost a to jak z hlediska sestaveni dotaznikl, tak rovnéz sbéru dat, véetné
nasledného vyhodnoceni.

Projekt ,,RESTART pracovniho a Zivota pro Zeny v Milevsku®, ¢.:CZ2.03.1.51/0.0/16_061/0003152 je
financovdn z ESF prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost a ze stdtniho rozpoctu CR.
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1. Uvod

Situace Zen a jejich moiné zapojeni do pracovniho zZivota ¢i moznost sladéni jejich
pracovniho osobniho Zivota navzdory existujicim bariéram patfi dlouhodobé mezi oblasti zajmu
Centra mladé rodiny Milisek, z.s. Z téchto dlouholetych zkuSenosti bylo ¢erpdno jiz v dobé pfipravy
projektového zadméru. Kromé praktické zkuSenosti a prace s cilovou skupinou zen s malymi détmi do
15 let na kazdodenni bazi byly pfi nastaveni parametrl a cil( projektu reflektovany rovnéz zkusenosti
a zavéry genderového auditu, jenz byl proveden vramci projektu podporeného z OP LZZ (reg.
¢. CZ.1.04/3.4.04/88.00083). Podpurnym dokumentem byla rovnéz Analyza stavu a vyvoje trhu prace
za rok 2015, jejim? autorem je U¥ad prace Jiho€eského kraje. V rdmci vytvareni konkrétni podoby
projektu bylo provedeno také neformalni Setfeni mezi cilovou skupinou zamérené na zjisténi zajmu
a celkové potrebnosti takto zaméreného projektu. Zavéry tohoto zjistovani jsou promitnuty do
nastaveni jednotlivych klicovych aktivit projektu a jejich vystupa.

Data, ktera sice jsou z pohledu Uspésné aplikace vystupl projektu do praxe z hlediska cilové skupiny
Zen zdsadni, jez ovSsem nejsou v potfebném detailu ani zaméreni a srovnani k dispozici, byly udaje
pochazejici od zaméstnavatell. Ztohoto dlivodu byla jako soucast cinnosti projektu zafazena
genderové senzitivni analyza trhu zamérena pravé na zaméstnavatele a jejich politiku vzhledem
k moznosti uplatnéni a zapojeni Zen s malymi détmi. Jediné na zdkladé vyhodnoceni téchto dat bude
mozné nastavit efektivni opatreni pro optimalni soucinnost vsech zapojenych subjektd.

Realizace Setfeni a jeho nasledné vyhodnoceni prostiednictvim komplexni analyzy nasledné poskytne
zasadni datovou zakladu pro dalsi postup v projektu. V ramci klicové aktivity 2 Analyza stavu trhu
prdce regionu Milevsko v oblasti sladovdni rodinného a pracovniho Zivota (oblast 2) budou
v ndvaznosti na vysledky Setfeni/analyzy vytvoreny pfiru¢ky a manudly jak pro cilovou skupinu Zen,
tak rovnéz pro cilovou skupinu zaméstnavatell. Prirucky Jde to i jinak (aneb manudl sladovani pro
zaméstnavatele 21. stoleti) a Radce aktivni Zeny budou nabizet postupy a moznosti feseni rliznych
situaci reflektujici zjiSténd specifika a konkrétni pfipady vychazejici z provedeného Setreni —
pozornost pri tom bude vZdy kladena na zajmy a potifeby konkrétni skupiny, pro kterou bude material
urcen.

Koncepce celého projektu je zaméfena rovnéz na praci s cilovymi skupinami a zejména zisk zpétné
vazby. Predpokladem projektu tedy je, Ze v ramci klicové aktivity 6 Vyhodnoceni ovéreni vystupi
analyzy v praxi, v¢. zdvérecné konference (oblast 1 a 2) bude v ndvaznosti na realizované aktivity
projektu provedeno dalsi Setfeni, které umozni zjistit, zda a pfipadné v jaké mire doslo k posunu od
plvodniho stavu. V navaznosti na tato zjisténi budou pfipadné upraveny ¢i dopracovany veskeré
materialy pro cilové skupiny tak, aby tyto maximalné odpovidaly realité. V ramci celého procesu bude
zahrnuta rovnéz zpétnd vazba cilovych skupin vychazejici napf. z kulatych stold, platforem ¢i klubu (tj.
dalSich aktivit, které budou prostifednictvim projektu podporeny a kde bude dochazet k podpore
a setkavani jednotlivych cilovych skupin).

Projekt ,,RESTART pracovniho a Zivota pro Zeny v Milevsku®, ¢.:CZ2.03.1.51/0.0/16_061/0003152 je
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Zprava byla zpracovana realizacnim tymem projektu: hlavnim autorem zpravy byl metodik projektu,
vécnym gestorem Bc. Lenka Beckova jakoZzto hlavni vedouci Centra a garant projektu. Dale byli do
zpracovani zapojeni: koordinator Setfeni a odborny asistent projektu.

Podékovani patii rovnéz vdem tazatellm, ktefi se Setfeni zicastnili.

2. Metodika dotaznikového Setireni

Realizace dotaznikového Setfeni byla zvolena jakoZzto optimdlni varianta zisku dat, kterd jsou
z hlediska Uspésné realizace zaméreni projektu zdsadni a jez dosud nebyla v potfebném detailu
a presnosti  k dispozici. Forma provedeného mapovani byla vyhodnocena rovnéZz jakozto
nejefektivné;jsi z pohledu kvantity a rozsahu ziskanych dat.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na zaméstnavatele v regionu mésta Milevska. Z tohoto Uhlu
pohledu je nutné uvést rovnéz sirsi popis regionu jako celku, nebot tento je urlujici také vzhledem

k charakteru subjekt(, které zde pUsobi a vytvari taktéz zasadni proménnou z hlediska vybéru vzorku
tazatel(.

Mésto Milevsko se nachazi v Jihoceském kraji cca 25 km od mésta Pisek. Mésto (ORP) je spadovou
oblasti pro okolni obce — Svaz obci Milevska sdruzuje celkem 25 obci. V regionu Zije okolo 18 tisic
obyvatel, nicméné vSechny kromé samotného Milevska, v némz Zije cca 8 700 obyvatel, maji méné
nez 2 000 obyvatel. Toto usporadani se promitd i do celkového charakteru pracovniho trhu oblasti,

ktery je tvoren zejména malymi a stfednimi podniky, drobnymi Zivnostniky, ¢i Urady verejné spravy

a jimi zfizovanymi institucemi.’

Vzhledem kvyse uvedenému bylo se Zadosti o Ucast na Setfeni osloveno celkem 25 mistnich
zaméstnavatell. Urcujicim prvkem pro vybér tazatele byla predevsim skutecnost, zda je
zaméstnavatelem, tj. zda poskytuje pracovni mista v regionu mésta Milevska. Zadna dalsi kritéria pro
vybér zamérné nebyla nastavena. Vyse uvedeny vzorek tak odpovida moZnostem regionu a poskytuje
dostate¢nou kvantitativni a taktéz kvalitativni zdkladnu pro relevantni zmapovani situace mistniho
trhu prace. Respondenti byli ze strany realizdtora osloveni na pfimo, tato forma byla vzhledem
k charakteru mistniho usporaddani zvolena jako nejvice vyhovujici a v souladu s mistnimi zvyky.

DuleZitym faktorem, ktery je nutné rovnéZz zminit je, Ze Setfeni probihalo jakoZto anonymni.
Z hlediska projektu neni zadsadni skutecnost, o ktery konkrétni subjekt se jednd, ale o obecné
zmapovani stavu trhu prace.

Od pocatku setreni byl kladen ddraz na celkovou prehlednost podkladli a zejména komunikaci
smérem k tazatelim, tak aby byla zajisténa srozumitelnost a data reflektovala skutecny stav
v instituce/organizaci tazateld. Z tohoto divodu byla v ramci realizacniho tymu vytvofena samostatna
pozice koordinatora Setfeni, do jehoZ gesce spadalo zajisténi sbéru dat a predevsim komunikace

s tazateli. Koordindtor Setfeni byl v navaznosti na absolvované Skoleni ze strany metodika

! Vice viz. Socio-demograficka analyza spravniho obvodu obce s rozsifenou pulsobnosti Milevsko 2012 a webové
stranky mésta http://www.milevsko-mesto.cz/.
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a odborného garanta schopen Ucastnikim Setfeni poskytnout veskeré potfebné informace jak
o projektu, tak rovnéz o formé a principech dotaznikového Setfeni. Po celou dobu Settfeni probihaly
rovnéZ pravidelné konzultace mezi koordindtorem Setfeni, metodikem, garantem a odbornym
asistentem tak, aby byla zajisténa maximalni efektivita a schopnost zpétné vazby na dotazy
respondent(.

Tazatelé byli tedy v prvni fazi Setfeni kontaktovani koordinatorem a to pfimo ve své organizaci
prostiednictvim domluvené schizky. Na tomto jedndani byl ze strany koordindtora predstaven
projekt, jeho zaméreni a cile a taktéZ vysvétlen postup pro vyplnéni dotaznik(i. Respondentiim byl
nasledné ponechan prostor pro seznameni se s dotaznikem a pro jeho vyplnéni. Po celou tuto dobu
byl koordinator tazateltm k dispozici pro pfipad zodpovidani dotazli a feSeni nejasnosti.

Nasledné byla zrealizovana druha schlizka pfimo u tazateld, na které byly vyplnéné dotazniky
odevzdany koordinatorovi. Vramci této schizky bylo rovnéZ moiné prostfednictvim Fizeného
rozhovoru sdélit koordinatorovi zpétnou vazbu, ¢i naméty, které nebyly zarazeny do dotaznik.

Celé 3Setfeni probihalo z Casového hlediska béhem dvou mésic — Unora a bfezna 2017 tak, aby

tazatelé méli dostatek prostoru na cely proces. Vyhodnoceni zavérQ Setfeni probéhlo v dubnu 2017.
Forma dotazniku

Dotaznik byl koncipovan standardni formou tisténého dokumentu, jenZi byl mezi tazatele
distribuovan prostfednictvim koordindtora Setfeni.

Ucastnici $etfeni byli v tvodu dotazniku informovani o jeho zékladnim G&elu a nastaveni. Celkem bylo
definovdno 30 dotazl stim, Ze se jednalo jak o dotazy zcela uzaviené, tak rovnéz polouzaviené.
Vjednom pfipadé byla vyuZita rovnéz otdzka zcela otevrend. Za kazdym dotazem bylo uvedeno,
jakym zplGsobem je moZné jej vyhodnotit, tj. zda je mozZné vybrat pouze jednu odpovéd, vice
odpovédi, ¢i zda je moZné v pfipadé nutnosti doplnit odpovédi vlastni. Obecné byla tazatelim ve
vétsiné odpovédi dana moznost vlastniho doplnéni & upfesnéni. Uplné znéni dotaznikd je uvedeno
v ramci pfiloh této analyzy.

Data vychazejici z jednotlivych dotaznikl byla zpracovana v ramci souhrnné tabulky. Tato tabulka je
zakladnim vychozim dokumentem pro nasledné zpracovani analyzy a to jak z hlediska kvantitativniho
tak rovnéz kvalitativniho. Konkrétni vysledky a jejich interpretace jsou predmétem nasledujici ¢asti
analyzy.

Projekt ,,RESTART pracovniho a Zivota pro Zeny v Milevsku®, ¢.:CZ2.03.1.51/0.0/16_061/0003152 je
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3. Vysledky a vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Vysledky provedeného Setfeni budou pfedstaveny prostrednictvim vyhodnoceni jednotlivych dotaz(
tak, jak byly uvedeny v dotazniku.

Dotaznik byl predloZen 25 subjektiim — zaméstnavatelim regionu mésta Milevska. Vyplnény dotaznik
doloZilo celkem 21 subjektd. Nasledujici prehled je vytvoren na zakladé vyhodnoceni dat doloZenych
témito Ucastniky $etieni. Setfeni bylo koncipovano jakoZto anonymni, pro poskytnuti zakladniho
ramce uvedli néktefi tazatelé sv(j podpis/razitko na samostatny arch (viz prilohy).

Prvni dotaz zjistoval, zda je tazatel subjektem vefejné nebo soukromé sféry. 7 celkového poctu
zUcastnénych bylo do Setfeni zahrnuto 11 subjektl verejné sféry a 10 subjektl sféry soukromé. Jedna
se tedy o sloZzeni pomérné vyrovnané, poskytujici obraz vnitfniho nastaveni instituci obou typa.

Dalsi dotaz se zabyval oblasti €innosti tazatell. Tito méli dle prevazujictho charakteru svého
zaméreni urcit, zda spadaji do oblasti primarniho, sekundarniho, tercidlniho, kvartérniho Cdi
kvintérniho sektoru. Vyhodnoceni tohoto dotazu ukazalo, Ze Ucéastnici Setfeni spadaji ve valné vétsiné
do terciadlniho sektoru. Jedna se tedy o subjekty zamérené na sluzby, obchod, dopravu a komunikace,
zdravotnictvi, vzdélavani, sluzby informacni, spravni a vladni, finanéni, pojistovaci, pravni a dalsi
sluzby. Naopak primarni a kvartérni sektor neni ve vzorku zastoupen vlbec. Sekundarni sektor
(vyroba a pramysl) tvofi cca jednu pétinu vzorku. V jednom pfripadé byl zastoupen rovnéz sektor
kvintérni (oblast Cinnosti tohoto subjektu je orientovana na nejpokrocilejsi technologie jako jsou
informacni technologie, nanotechnologie Ci biotechnologie).

e) kvintérni v s a) primarni
sektor OBLAST CINNOSTI sektor
5% o b) sekunddrni 0%

d) kvartérni sektor
sektor 19%
0%

V poradi treti dotaz zjistoval velikost daného subjektu, tedy zda se jednd o mikropodnik, maly,
stfedni Ci velky podnik. Zasadni proménou zde vytvarel pocet zaméstnancl — v rdmci analyzy nebyla
i vzhledem k faktu, Ze prakticky polovinu vzorku tvofi subjekty verejné sféry zohledfiovana velikost
obratu tazatell. Velikost subjektu je urcujici z hlediska nasledné analyzy zejména s ohledem na

Projekt ,,RESTART pracovniho a Zivota pro Zeny v Milevsku®, ¢.:CZ2.03.1.51/0.0/16_061/0003152 je
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propracovanost vnitfnich predpisli a nastaveni organizac¢ni struktury tazatele. Z vyzkumu vyplynulo,
Ze nejvice subjektl se pohybuje ve sféfe 11 az 50 zaméstnancl. Z hlediska definice velikosti podniku
se tedy jedna o malé podniky. Druhou nejvétsi skupinu pak vytvareji tzv. drobni podnikatelé, tedy
subjekty, které zaméstnavaji méné nez 10 pracovnik(. Do kategorie stfednich podnika (dle definice
Doporuceni 2003/361/ES) by pak spadaly pouze 2 subjekty. Zajimavym doplnénim pak muze byt
rovnéz skutecnost, Ze v obou pfipadech se jedna o subjekty vefejné sféry.

POCET ZAMESTNANCU

d) 251 a vice; 0

a) do 10 osob; 9

b) 11-50; 10

Dotazem ¢islo 4 bylo mapovano, kolik Zen v dané instituci/organizaci pracuje. Nize uvedené grafické
znazornéni jednoznacné ukazuje, Ze zeny vytvareji majoritni zastoupeni — vice nez 76% vsech
zaméstnanc( - v nadpolovi¢ni vétSiné pripadd. V jednom pripadé bylo uvedeno, Ze na pracovisti jsou
pouze zeny. Vétsi pocet muzl byl identifikovan v cca jedné Ctvrtiné pripadl stim, Ze ve vsech
pfipadech se z hlediska charakteru subjektu jednalo o subjekty soukromé sféry.

Pocet zaméstnanych zen vzhledem k
poctu zaméstnancl

H2a)do10%
E@b)11%-25%
Mc)26%-50%
Hd)51%-75%
Me)nad 76 %

Pata a Sestd otazka smérovaly ke zjisténi vékové struktury muzl a Zen v zastoupenych organizacich.
Z grafického vyhodnoceni dotazu je patrné, Ze nejvice zaméstnanych muzll i Zen se pohybuje
ve vékové strukture 41 — 49 let. Naopak kategorie 18 — 25 neni zastoupena ani v jedné skupiné vibec.
U muzl je z hlediska Cetnosti druhou nejpocetnéjsi kategorii skupina zaméstnanci nad 50 let,
zatimco u Zen je to skupina 26 — 40 let. Z hlediska vyhodnoceni kategorie muzi je rovnéz nutné uvést,
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Ze v 5 pripadech nebyla otazka vypInéna a to napf. z divodu, Ze muzZi nejsou v organizaci zastoupeni
vlbec, dotaz byl tedy pro dany subjekt nerelevantni.

a)18-
25

d) nad
50 let

- c)41-
49

d)nad | a) 18-
50 let 25

c)41-
49

b) 26 -
20

b) 26

40

Veékova struktura zaméstnancti - | Vékova struktura zaméstnankyri -
muzid: ien:

Sedmym dotazem bylo mapovano, kolik Zen v ramci instituce/organizace tazatele pecuje o dité/déti
do 15 let (vyjadfeno procentualnim podilem vzhledem ke vSem pracovnikiim). Vyhodnocenim
ziskanych dat bylo zjisténo, Ze ve vétsiné ptipadl tvori matky s détmi z hlediska celkového poctu
zaméstnancl minoritni skupinu. Obecné je tedy mozné konstatovat, Zze Zeny s détmi tvori ve vice nez
poloviné pfipadld do jedné Ctvrtiny z celkového poctu zaméstnancl. Na druhou stranu, v jednom
pfipadé bylo uvedeno, Ze tato skupina tvofi vice nez 76%. Pti vyhodnoceni této otazky je nicméné
nutné vzit v potaz i celkovy pocet zaméstnancl jako takovy. Zaroven je nutné rovnéz doplnit, Ze
dotaz nebyl ve 2 pfipadech vyplnén vibec. Tazatelé méli rovnéz moznost uvést konkrétni pocet Zen,
které do dané kategorie spadaji. Této moznosti vyuZili celkem 3 subjekty, které ve 2 pripadech uvedli,
Ze pocet Zen pecujicich o déti do 15 let je nula.

Pocet Zen pecujicich o dité/déti do 15 let

a)do 10 b)11%- c) 26 % - d)51%- e)nad76
% 25% 50 % 75 % %

o N B O

Navazujicim dotazem byl dotaz 8 zabyvajici se otdzkou, kolik Zen zaméstnanych u tazatele, je
aktudlné na mateiské ¢i rodicovské dovolené. Jednalo se o dotaz otevieny, ucastnici tedy méli
doplnit konkrétni ciselny udaj. Nejvyssi hodnotou bylo cislo 8, v dalSich pfipadech se hodnota
pohybovala od 1 do 3. Z celkového poctu 21 subjektl nebyl Gdaj ve 2 pripadech vyplnén vibec, v 8
pfipadech tazatelé uvedli, Ze pocet Zen, které jsou aktualné na materské, nebo rodi¢ovské dovolené
je nula.
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Dalsi soubor dotazll (otazky 9 az 11) se zabyvaly organizacni strukturou instituci/organizaci s ohledem
na to, jakou pozici a ¢innosti zde Zeny vykonavaji. Dotaz 9 se ptal, na pocet Zen na vedoucich pozicich
(vyjadreno procentualné vzhledem k celkovému poctu zaméstnancll). Dotaz nebyl ve 3 pripadech
vyplnén, ve zbyvajicich 18 subjektech/organizacich pak zeny ve valné vétsiné (11 ptipad() zastavaji
pozice podtizenych (tj. standardniho zaméstnance bez dalSich podtizenych). Dotaz byl dale
konkretizovan prostfednictvim navazujici otazky cislo 10: Na jaké pozici z hlediska organizacni
struktury jsou nejcastéji (vétSinové) zaméstnany Zeny pecujici o déti do 15 let. Zde opét, prevazuji
pozice podfizenych (celkem ve 14 pfipadech). V nejvyssim vedeni se Zena pecujici i dité do 15 let
objevuje pouze v 1 pfipadé. Poslednim dotazem této série byla otazka, jakou pracovni ¢innost v dané
instituci/organizaci nejéastéji vykonavaji Zeny peéujici o dité do 15 let. Vyhodnoceni tohoto dotazu
ukazalo, Ze nejvice Zen pracuje v administrativé, pfipadné vykondva odbornou ¢innost (napf. socialni
nebo pedagogicky pracovnik). Ve 4 pfipadech nebyl dotaz vyplnén vibec.

Pracovni pozice Zen pecujicich o détido 15 let

# a) administrativni
#b) odbornd

i c) déInickd/manualni
®d) prodej

i e) jind (doplnéni)

Zjisténi stavu nastaveni platovych podminek dopadlo pomérné jednoznacné — ve vSech pripadech
jsou platové podminky Zen a muz( definovany na zadkladé pracovni ndplné dané pozice.

Na tento dotaz nasledné navazovala otdzka Cislo 13, jaka je odména v pfipadé zaméstnani muze
a Zeny se stejnou praxi a kvalifikaci na tomtéz misté. Dotaz nebyl dvéma respondenty vyplnén, ve
zbylych 19 ptipadech bylo 17 krat konstatovano, Ze platové podminky jsou nastaveny stejné pro
muzZe a Zenu, tj. pohlavi nema vliv na nastaveni vySe odmény. Ve dvou pfipadech pak ucastnici
odpovédéli, Ze muz ma nastavenou vyssi taxu.

Otazky 14 a 15 zjistovaly, zda je v instituci/organizaci tazatele volné néjaké pracovni misto (otdzka
14) a v pfipadé, Ze ano, zda je tato pozice ur¢ena pro muze, Zenu, nebo zda je to jedno a praci mize
vykonavat kdokoli (dotaz cislo 15). Volnym mistem aktudlné disponuje 8 z celkového poctu tazateld,
pri¢emz ve vétsiné pfipadd je jedno, zda danou pozici/préaci bude vykonavat Zena nebo muz. Pouze ve
dvou pfipadech bylo uvedeno, Ze pracovni misto je uréeno pouze pro Zzenu. Pracovni misto vhodné
vyhradné pro muze uvedeno nebylo.
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V poradi 16 dotaz se zabyval problematikou zplsobu informovani o volném pracovnim misté
v instituci/organizaci tazateld. V ramci tohoto dotazu bylo mozné uvést vice moznosti, ¢i pfipadné
doplnit uvedené moznosti o vlastni zplsoby. Nasledné vyhodnoceni dat ukazalo, Ze Ucastnici Setfeni
nejvice vyuZivaji inzerce prostfednictvim vlastnich webovych strdnek. Pomérné hojné vyuZivanou
variantou je rovnéz spoluprace s Ufadem préace. Mezi tzv. jiné zplsoby patfily napf. vyuZiti portalu
MPSV ¢&i ustni Cifeni informaci ve firmé/organizaci.

a) Urad prace
b) inzerce na webovych strankdch
organizace/instituce

c) inzerce v mistnim tisku

d) inzerce pres pracovni portaly
e) jiné (uvedte):

1x neuvedeno

Otazka 17 zjistovala, jakym zplisobem je v instituci/organizaci tazateld realizovan vybér novych
zaméstnancl. Jak je patrné znize uvedeného grafu — ve vétSiné pripadld je vybér novych
zaméstnancu realizovan prostfednictvim osobniho pohovoru s nejvyssim vedeni instituce/organizace.
V nékolika (tfech pfipadech) je realizovano vicekolové vybérové fizeni. Toto je oviem spojeno se
subjekty verejné sféry, soukromnici vybér zaméstnancl resi pouze na zakladé osobniho pohovoru.
Vtéto otazce bylo rovnéz moziné doplnit pfipadné dalsi vyuZivané zpUsoby realizace vybéru
zaméstnancUl. Zde tazatelé v jednom pfipadé doplnili, Ze vybér je realizovan na zakladé pravidel
sluZzebniho zakona.

Vybér zaméstnancu

M 2) osobnim pohovorem s
0% personalistou

M b) osobnim pohovorem s
nadfizenym/majitelem/j
ednatelem

i c) testem {ovéient
znalosti/dovednosti)

M d) kombinace testu a
pohovoru (vicekolovy
systém)

Projekt ,,RESTART pracovniho a Zivota pro Zeny v Milevsku®, ¢.:CZ2.03.1.51/0.0/16_061/0003152 je
financovdn z ESF prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost a ze stdtniho rozpoctu CR.



Publicita

Dotaz Cislo 18 mél poskytnout Udaje o tom, zda ma organizace/instituce tazatele vytvoren néjaky
manual, metodiku nebo interni smérnice pro vedeni pfijimaciho fizeni. Nadpolovi¢ni vétsina (12)
Ucastnikl odpovédéla, Zze Zadny podobny dokument vytvofen nema. Pro subjekty spadajici do
verejné sféry je dana oblast v jednom ptipadé reSena sluzebnim zakonem.

Problematikou nastaveni systému fizeni lidskych zdroji v institucich/organizacich tazateld se zabyvaiji
otazky 19 a 20. Dotaz 19 zjistoval, zda ma organizace/instituce uéastnikli Setfeni vytvofen néjaky
manual, metodiku nebo interni smérnici pro fizeni lidskych zdrojh, véetné jednotnych pravidel pro
kariérni postup a odménovani zaméstnancl. Zde bylo ve 13 pfipadech deklarovano, Ze néjaky
obdobny dokument existuje. V 8 pripadech pak dany subjekt touto formou lidské zdroje oSetfeny
nema.

Na dotaz 19 pak Uzce navazovala nasledujici otdazka — tazatelé ji méli vyplnit v pfipadé kladné
odpovédi na dotaz 19. Znéni otdzky bylo nasledujici, jakym zplisobem je jednotny pfistup
k zaméstnanciim zajistovan. V ramci zodpovézeni daného dotazu bylo moZné uvést vice odpovédi.
Vzhledem k odpovédi na predchozi dotaz, byla otazka €. 19 relevantni pouze pro 14 subjektd. Ze
ziskanych dat je jasné patrné, Ze nejcastéjsi formou osetreni lidskych zdrojd jsou interni predpisy.
Systém pravidelného hodnoceni se vyskytuje jen u nékolika subjektt, odbory, ¢i kolektivni smlouva je
pak spiSe vyjimkou. | vtéto oblasti je pro nékteré subjekty verejné sféry ur€ujicim dokumentem
sluzebni zakon.

a) Upravou pracovné pravnich

vztahU v internich predpisech 10
b) systémem pravidelného

hodnoceni 5
c) existenci kolektivni

smlouvy/odbort 2

Otazky 21 a 22 byly koncipovany obdobnym zptsobem jako pfedchozi dvojice. Dotaz 21 zjistoval, zda
jsou v organizaci/instituci tazatell uzivany néjaké flexibilni formy prace ¢i flexibilni organizace
pracovni doby jako jsou napt. zkraceny Uvazek, sdilené pracovni misto, prace z domova, nebo pruzna
pracovni doba. V pfipadé kladné odpovédi pak méli tazatelé vyplnit dotaz 22, kde bylo mozné vybrat
konkrétni formy flexibilni pracovni doby Ci organizace prace, pficemz v ramci dotazu bylo mozné
navolit i vice odpovédi).

Na zékladé analyzy doloZzenych dat bylo zjisténo, Ze néjakou formu flexibilnich forem prace nebo
organizace pracovni doby vyuziva valna vétsSina subjektd. Pouze 4 respondenti z celkem 21 uvedli, Ze
zadné flexibilni formy nevyuzivaji. Pro tyto ucastniky nebyl tedy nasledujici dotaz relevantni.

Vyhodnoceni dotazu 22 ukdazalo, Ze nejcastéji uzivanym ndstrojem flexibilni formy prdce je moznost
vyuziti zkracené pracovni doby. Tuto formu vyuziva témér polovina Ucastnik( Setfeni. Prakticky jedna
tfetina instituci/organizaci vyuzivad rovnéz moznosti pruzné pracovni doby. Naopak sdilené pracovni
misto neni uplatnéno ani vjednom pripadé. Ackoli mohli tazatelé dany dotaz doplnit o dalsi,
v dotazniku neuvedené ndstroje flexibilni formy prace, Zadny této mozZnosti nevyutzil.
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Uzivané flexibilni formy prace

M a) zkraceny pracovni
uvazek

4%

H b) prace zdomu

i c) sdilené pracovni misto

H d) pruzna pracovni doba

0% M e) pracovni dohody mimo
pracovni pomér

Posledni ¢ast dotazniku pak byla zamérena primarné na zjisténi situace u Zen s malymi détmi, ¢i Zen
na materské nebo rodi¢ovské dovolené.

Otazka 23 byla zamérena na zjisténi, zda je v instituci/organizaci ucastnikli Setfeni nastaven vnitini
mechanismus, pfipadné smérnice pro komunikaci ¢i spolupraci se Zenami na mateiské nebo
rodicovské dovolené. Tazatelé mohli kromé moZnosti ano/ne také zvolit odpovéd, Ze i kdyz formalni
mechanismus neni nastaven, vpraxi se Zenami zGstavaji v kontaktu. Tuto moZnost vyuzila
nadpoloviéni vétsina respondentl. Zadny mechanismus nema nastaveno celkem 6 subjektd.
Prostfednictvim formalizovaného systému je pak spoluprace a komunikace se Zenami fesena ve 2
pfipadech.

Pokud tazatelé oznacili, ze se Zenami néjakym zplsobem zlstavaji i po jejich odchodu na materskou
nebo rodic¢ovskou dovolenou v kontaktu, byla pro né relevantni navazujici otdzka s pofadovym cislem
24, jejimZz obsahem bylo zjisténi, jakou konkrétni formou je dany kontakt realizovan. | v pfipadé
tohoto dotazu bylo mozné zvolit vice odpovédi, i pfipadné doplnit vlastni formu komunikace. Pro
doplnéni kontextu tohoto dotazu je nutné doplnit, Ze pro 5 subjekt(l, které v pfedchozim dotazu
odpovédély, Ze v kontaktu nezlstavaji, dotaz nebyl relevantni. V jednom ptipadé nebyl dotaz vyplnén
vibec. Celkové je ale moZné konstatovat, Ze zaméstnavatelé v kontaktu se Zenami zlstavaji a to
nejCastéji prostfednictvim umoznéni dalsi spoluprace v ramci materské nebo rodicovské dovolené.
Dalsim popularnim nastrojem je emailova komunikace. V ramci moznosti doplnéni ve dvou pripadech
tazatelé uvedli, Ze se Zenami se rovnéz osobné setkavaiji.
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Formy kontaktu s Zenami na MD/RD

d) jiné (uvedte) ?:'

c) udrZeni kontaktu formou emaild '

- - W s —
b) zasilani informaci o déniv '

instituci/organizaci

a) umoznéni daléi spoluprdce i v ramci l

MD/RD / / /

Dotazem 25 bylo zkoumano, zda je kontakt po navratu z matefské / rodi¢ovské dovolené iniciovan
ze strany zaméstnavatele nebo ze strany Zeny — zaméstnance. Zde byla situace naprosto
vyrovnana, poloviné pfipadd musi kontakt iniciovat sama Zena, ve druhé poloviné vie zajistuje
zaméstnavatel.

Dotazy 26 a 27 opét spadaji do kategorie navazujicich otazek. V pfipadé dotazu 26 méli respondenti
uvést, zda je v jejich instituci/organizaci osetfen adaptacni proces pro Zeny po navratu z materské
nebo rodi¢ovské dovolené. Pokud by odpovéd byla kladnd, navazoval dotaz 27, ktery dale rozvijel,
jakou konkrétni formu dany adaptacni proces ma. V ramci dotazu 27 pak bylo opét mozné vybrat
vice odpovédi Ci pfipadné doplnit vlastni odpovéd.

V pfipadé dotazu 26 bylo identifikovano, Ze situace vramci vzorku respondentl je pomérné
vyrovnand. Adaptacni proces ma néjakou formou zajisténo 10 subjektl. Oproti tomu v 9 pripadech
bylo uvedeno, Ze instituce/organizace zadny adaptacni proces zfizen nema.

Deset ,postupujicich” subjekt pak v rdmci dotazu 27 uvedli konkrétni formy, jakymi se Zenami po
navratu pracovano. V 9 pripadech tazatelé uvedli, Ze probéhne znovu zaskoleni a Zena je sezndmena
s aktudlnim dénim a situaci v organizaci/instituci. Ve 3 pfipadech je pak vyuzivan rovné:Z institut
konzultaci, ¢i zpétné vazby s nadfizenymi. Oproti tomu asistence v podobé mentora neni vyuZivana
vibec. Zadna jind forma nad ramec téch, které byly uvedeny v dotazniku, doplnéna nebyla.
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Formy adaptacniho procesu

0% H a) pridéleni osobniho
mentora

H b) probéhne (znovu)
zaskoleni, predstaveni
aktualni situace

i c) moznost konzultaci,
zjistovani zpétné vazby
nadrizenym

Posledni polouzaviené dotazy Setfeni tvofi dvojice otdzek s Cisly 28 a 29. Stejné jako v pfedchozich
pfipadech slouzi dotaz 28 jako rozdélovnik pro navazujici dotaz 29. Pfedmétem dotazu 28 bylo
zjisténi, zda jsou vramci instituci/organizaci ucastnikti poskytovany pro rodi¢e s détmi néjaké
benefity. V pfipadé, Ze ano, prechazi tazatel k dotazu 29, kde jsou uvedeny konkrétni priklady
moznych benefitd. Respondenti opét mohli vybrat vice variant a pfipadné rovnéz doplnit benefity,
které nebyly uvedeny v dotazniku.

Po vyhodnoceni dotazu 28 je patrné, Ze vétsina Ucastnikd Setfeni Zadné benefity rodicdm s détmi
neposkytuje — zcelkem 19 subjektli, které na dotaz odpovédély, poskytuji benefity pouze 4
instituce/organizace. Zbylych 15 udalo jako svou odpovéd' ,ne“. Dotaz 29 byl tedy relevantnim pouze
pro 4 tazatele. Vsechny subjekty, které dotaz vyplnily, poskytuji svym zaméstnancim pfispévek na
letni détské tabory. V jednom pripadé je udélovano rovnéz pracovni volno.

Posledni dotazem Setfeni byla otazka s hodnotou 30. Jednalo se o otevieny dotaz, kterym mohli
tazatelé uvést, zda poskytuji néjaké vyhody nad rdmec zadkonnych, i téch, které byly uvedeny
v pfedchozich ¢astech dotazniku matkam samoZivitelkdm. Dotaz nebyl ani vjednom pfipadé
rozveden.

Na zavér dotazniku byl Géastniklim Setfeni dan prostor pro vyjadreni pfipadnych komentard naméta,
¢i pfipominek. Ani v tomto pfipadé nebyla tato moZnost nikym vyuZita.
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4.7Zavéry

Provedené dotaznikové Setfeni zamérené na zmapovani pracovniho trhu regionu s ohledem na roli
a pozici Zen a to zejména zen s malymi détmi, ¢i Zen na materské nebo rodi¢ovské dovolené umoznilo
zisk datové zdkladny s potfebnym detailem a zamérenim. Silné pozitivnim faktorem realizovaného
Setfeni je pak zejména skutecnost, Ze byli zahrnuti mistni aktéfi — vysledky Setfeni tedy obsahuji
mistni a Casova specifika regionu a jeho zaméstnavatel(. V ndvaznosti na provedené vyhodnoceni
aanalyzu dat pak bude moZné nastavit optimalni ndstroje a procesy, které budou odpovidat
potfebam a nastaveni cilovych skupin projektu.

Vyhodnocenim a analyzou ziskanych dat dotaznikového Setteni |ze definovat nize uvedené zavéry:

1. Dotaznikové Setfeni splnilo svij cil - poskytnuti datové zdklady o stavu pracovniho trhu

Vv regionu.
Do Setteni byli zapojeni mistni zaméstnavatelé v optimalni strukture. Lze tedy konstatovat, ze

Setfeni md potrebnou vypovidaci hodnotu.

2. Zaméstnavatelé regionu jsou ve vétsiné pripadd subjekty spadajici do kategorie malych
podnikl, predmétem jejich ¢innosti jsou vétSinou sluzby ¢i aktivity spadajici do tercidlniho
sektoru.

3. Mezi zaméstnanci obecné prevazuji zeny ve véku 41 — 49 let.

4. Zeny nejéastdji plisobi v podFizenych pozicich. Pfedmétem jejich ¢innosti je administrativa
nebo odborna prace.

5. Na zakladé zjisténych informaci bylo mozné identifikovat skutec¢né nastaveni a pripadné
slabé stranky ¢i nedostatecné reSené oblasti. Témto bude nasledné v ramci dalSich fazi
projektu vénovdna pozornost a se zaméstnavateli bude dale pracovano tak, aby doslo
k nalezeni optimalniho feSeni a odstranéni nejvétsich bariér.

6. Obecné lze vsouvislosti sprovedenym Setfenim konstatovat, Ze slabou strankou
zaméstnavatell regionu je formalni oSetteni politiky Fizeni lidskych zdrojl a to jak na obecné
Urovni, tak rovnéz smérem k Zzendm pecujicim o malé déti do 15 let.

7. Oblasti, kterd rovnéz trpi urcitym deficitem, jsou flexibilni formy prace a vyuziti jejich
nastrojl v praxi.

8. Znacné nefeSenou oblasti je rovnéZ mozinost poskytovani benefitll pro rodiny s malymi
détmi.

VysSe uvedené zavéry predstavuji zakladni pfehled o stavu pracovniho trhu regionu. Z jednotlivych
bodU je patrné, Ze jsou oblasti, které trpi znacnym deficitem — pravé nedostatecné oSetreni téchto
atributl nasledné zplsobuje prekazky a bariéry pfi mozZnosti uplatnéni se na trhu prace, potazmo
v rdmci procesu sladéni pracovniho a soukromého Zivota.

Identifikované slabé stranky budou predmétem dalSiho FeSeni vramci projektu, tak aby byl
zaméstnavatelim predstaven alternativni zplisob a moZnosti feseni jejich situace.
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Prehled priloh

Priloha ¢. 1 — Dotaznik

v

Pfiloha €. 2 — Souhrnnd tabulka
Pfiloha ¢. 3 — Ramcovy prehled zapojenych subjektl

Priloha ¢. 4 — Soubor dotaznik(

Analyza a vyhodnoceni genderové senzitivniho Setfeni
v oblasti nastaveni trhu prace regionu mésta Milevska
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